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Resumo: O artigo analisa o protagonismo da avicultura de corte brasileira no Mercosul, seus concorrentes e blocos
exportadores. A abordagem foi quali-quantitativa, perfil de estudo de caso e procedimento descritivo com
observagdes, andlises, correlagdes, dados, fendmenos e evolugdes ocorridas a partir do ano 2000. Delimitou-se aos
protagonistas: Brasil, Estados Unidos e Unido Europeia que representam 76% das exportacdes aos blocos: Asia,
Oriente Médio, América do Norte, Africa e Unido Europeia. Apresenta-se a cadeia de suprimentos, a
horizontalizagdo e verticalizagdo do setor e a proposta de um modelo tedrico de sustentabilidade focada no bem-
estar animal, boas praticas, controle de qualidade e principios de liberdade na avicultura. Os protagonistas
movimentaram 13.565 milhdes de ddlares - MUS$ em 2022, o Brasil ocupou 59%, Estados Unidos 33% e Unido
Europeia 8%. O Brasil liderou em quatro blocos nas duas Ultimas décadas, Estados Unidos na América do Norte
e a Uni&o Europeia concorre significativamente na Africa.
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Abstract: The article analyses the protagonism of Brazilian poultry farming in Mercosur, its competitors and
export blocks. The approach was qualitative and quantitative, case study profile and descriptive procedure with
observations, analyses, correlations, data, phenomena and evolutions that occurred from the year 2000 onwards.
It was limited to the protagonists: Brazil, the United States and the European Union, which represent 76% of
exports to the blocks: Asia, the Middle East, North America, Africa and the European Union. It presents the supply
chain, the horizontalization and verticalization of the sector and the proposal of theoretical model for sustainability
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focused on animal welfare, good practices, quality control and principles of freedom in poultry farming. The
protagonists moved 13,565 million dollars - MUS$ in 2022, Brazil occupied 59%, United States 33% and European
Union 8%. Brazil has led in four blocs over the past two decades, the United States in North America and the
European Union competes significantly in Africa.

Keyword: Economic blocks; Aviculture; Geopolitics; Supply Chain; Sustainability.

INTRODUCAO

A avicultura brasileira teve seu inicio no periodo colonial, acredita-se que por volta de
1.503, quando o navegante Gongalo Coelho introduziu as primeiras aves crioulas ou caipiras
na cidade do Rio de Janeiro. As aves eram campestres, viviam soltas, levavam o periodo de seis
meses para serem abatidas com um peso de dois quilos e meio ou mais (QUEVEDO, 2016).
Lopes (2011) descreve que as primeiras aves foram trazidas pelos colonizadores portugueses,
a producdo de aves deu-se no ano de 1532, elas eram criadas soltas nos quintais das casas e se
alimentavam com graos, insetos e resto de comida.

Lopes (2011) retrata que as aves eram criadas em sitios e fazendas como uma fonte de
renda, somente em 1930 passou a ser uma atividade lucrativa, inclusive foi nesse periodo que
comecaram a utilizar de acasalamentos entre racas para aprimorar as espécies. O consumo de
carne de frango passou a liderar a preferéncia do consumidor, nos anos 80 o brasileiro consumia
cerca de 10 kg per capita por ano e atualmente o consumo saltou para 42 kg, assim superou o
consumo da carne bovina que no passado era mais consumida do que a carne de frango e habito
de consumo bastante elitizado.

A grande crise mundial de 1929 afetou o mercado do café e a avicultura passou a ser
uma alternativa de investimento (BIANCHI, 2023). Rosmaninho, Pereira Neto e Virginio
(2020) descreveram que a crise de 1929 afetou o pre¢o do café, houve a tentativa de implantacdo
das culturas da cana-de-acUcar e pecudria que ndo surtiram os efeitos desejados. Os produtores
rurais tentaram entdo a implantacdo da batata inglesa, que também néo obteve éxito. Havia uma
preocupacdo desde aquela época em evitar o éxodo rural e por meio do advento da avicultura
de postura comercial foi possivel comprovar resultados de sucesso, dessa forma iniciaram as
construgdes de galinheiros nas fazendas loteadas.

Ap0s a recessdo de 1929, com o advento da guerra, houve o discurso estadunidense de
protecdo da renda do agricultor familiar, mas os subsidios foram aos produtores mais poderosos,
0 que favoreceu os donos de grandes capitais e terras. Na década de 50 essa mobilizacdo da
agricultura capitalista se expandiu e ganhou o nome de agronegocio. O conceito econdmico

incluiu todas as operacOes envolvidas: fabricacdo, distribuicdo, operacdo na fazenda,
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armazenamento, commaodities agricola e itens feitos nesses processos. Assim, em esséncia
ocorreu a integracgdo vertical rural de todas as atividades agricolas que passavam a ser utilizadas,
constituem o modelo empregado na area rural até os dias atuais e mantém hegemonia e dominio
do agronegdcio nas fazendas familiares (WELCH, 2005).

Zen, et al. (2014) descrevem que o sistema de integracao vertical chegou na avicultura
brasileira na década de 70 por meio da parceria entre a indudstria ou frigorifico e os produtores
rurais. A parceria, entre o integrador — industria ou frigorifico e os integrados — avicultores
produtores, consiste na obrigacdo do primeiro fornecer 0s insumos principais, ou seja:
pintainhos, racdo, medicamentos, assisténcia técnica, tecnologia, entre outros e em
contrapartidas aos integrados, a garantida de sua remunera¢do no momento do retorno do frango
vivo pronto para o abate. Nesse ambiente, a avicultura passa por especializacdo e torna-se uma
atividade industrial com dindmica de producdo em larga escala (SAKOMURA, 2014).

Nesse periodo, o Brasil passou por grande transformacdo no campo, a intensa
mecanizacao associada a concentracao fundiaria fez com que pequenos e médios produtores
fossem progressivamente perdendo competitividade e as condi¢des de permanecerem na terra.
A busca por melhores condic6es de vida fez com que o éxodo rural chegasse em 30,02% e na
década de 1980 em 26,42%, o que desencadeou a¢Bes governamentais para a buscar da
permanéncia do homem no campo (PENA, 2020). Na década de 70 os granjeiros gatchos foram
atraidos pelas condic@es favoraveis, conjuntura econémica e incentivos do Estado com politicas
crediticias, isencdo fiscal e infraestrutura, que permitiram a evolucao da producao da soja, milho
e consequentemente, da avicultura (MIZUSAKI, 2009).

Sakomura (2014) retrata a atuacdo do governo por meio de subsidios financeiros que
resultou no aumento de producdo de frango em relacdo a demanda e consequentemente o inicio
das exportacdes em 1975. Assim, a politica sempre contribuiu com incentivos e nesta vertente
0 governo atual pretende aumentar a participacdo da avicultura de 35% para 42% no mercado
mundial com carne de frango brasileira (AVISITE, 2023).

Sakomura (2014) apresenta o crescimento do consumo da carne de frango em 211% na
década de 90, quando saiu de 14,2 kg por pessoa no ano de 1990 para 29,9 kg no ano 2000 e
em 146% na década seguinte, com a marca de 43,7 kg no ano de 2010. O periodo é marcado
pelo inicio da horizontalizacdo em diversos setores brasileiros, Costa (2016) demonstra que no
ano de 1988 foi criada a Associacdo Brasileira de Logistica — ABL e se deu o0 inicio aos

primeiros Operadores Logisticos — OLs, assim a década de 90 passou por uma etapa de
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desenvolvimento e evolucdo tecnoldgica. Belusso e Hespanhol (2010) explicam que até a
estabilizacdo em 94 os setores ficaram expostos a competicdo internacional e houve a
necessidade de ampliacdo da eficiéncia e de re-especializacéo.

O crescimento da competitividade diante do fendmeno da globalizacdo com o mercado
internacional aumenta a disputa e somente os mais fortes conseguiram resistir. Assim, muitos
paises uniram-se com o intuito de se fortalecerem, alcangar mercados, ter maior influéncia e
participacdo no mundo. Os blocos estreitaram as relagdes econdmicas, financeiras e comerciais
entre 0s paises membros e entre outros blocos, nesse contexto 0 MERCOSUL — Mercado
Comum do Sul, fundado em 1991, foi constituido pela Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai.
(FREITAS, 2021).

A era da globalizacdo econémica marcou o periodo, a partir das diversas transformacdes
ocorridas especificamente apos o0s anos 2000, em especial pela participacdo e desenvolvimento
da China, que impactou diversos paises. A participacdo internacional Chinesa influenciou a
economia mundial, em particular no fornecimento de bens e resultou em avancos e
desenvolvimento na industrializacdo mundial, tornando-se o maior importador de bens mundial
e afetando o desenvolvimento de diversas regifes. Paises como o Brasil, Reino Unido, india e
México ainda ndo faziam parte desse movimento e comecgaram a participar desse mercado, com
impactos no fornecimento de bens e competitividade internacional da China (PINTO;
GONCALVES, 2015).

Neste ambiente de competicdo é importante ressaltar a explicacdo de Terjon (2018), de
gue a alimentacdo ndo é sé um negocio, mas passa por revisao e evolucdo de seus conceitos,
especialmente a sustentabilidade e a qualidade nutricional, para além de gestdo e de
comunicagdo. O setor da alimentag&o se insere em uma dinamica educacional dos mercados e
dos consumidores e novos conceitos e demandas que podem mudar suas caracteristicas de
mercado. O frango caipira de corte estad ganhando espaco no mercado por se tratar de uma carne
com vantagens no manejo, é mais dura e saborosa, 0 que aguca os paladares dos consumidores
e faz com que a cultura aqueca as vendas (INFORAGRO, 2010). Ademais, 0s sistemas
alternativos de criacdo de frango de corte ‘cage-free, free-range, orgénico, entre outros’
possuem maior valor no mercado e sdo uma esperanga aos pequenos e médios produtores que
podem agregar valor ao produto quando conseguem atingir tais padrdes produtivos
(ZANUSSO; DIONELLO, 2003).
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A politica agricola brasileira iniciada no final do século XX passou a ser encabecada
por técnicos ao inves de politicos e o surto de Influenza Aviaria no Hemisfério Norte logo no
inicio do século beneficiaram as exportagdes brasileiras da carne de frango. Assim ocorreram
diversos avangos no mercado internacional a partir do ano 2000 e no ano de 2004 o pais ocupou
o primeiro lugar no ranking como exportador mundial de carne de frango. Desde esta data o
Brasil manteve-se como o lider nas exportagdes de carne de frango do mundo e hoje ocupa 35%
do mercado global (AVISITE, 2023; GOV.BR, 2022).

Embrapa (2022) apresenta o Brasil no ano de 2021 como o terceiro maior produtor de
carne de frango do mundo, a producéo neste ano foi de 14,5 milhdes de toneladas e exportou
29%, ou seja, 4,2 milhdes de toneladas de carne de frango. Nesse contexto, a pergunta de
pesquisa que norteou o estudo foi: Como se deu o protagonismo da avicultura de corte
brasileira no Mercosul, principais concorrentes e blocos exportadores? Assim o objetivo que
norteou os estudos foi: investigar o protagonismo da avicultura de corte brasileira no Mercosul,
principais concorrentes e respectivos blocos exportadores. Para tal constructo os objetivos
especificos foram: a) analisar a integracéo e a horizontalizacdo da avicultura de corte no Brasil;
b) levantar a atuacdo das exportacGes da carne de frango brasileira em comparacdo com 0s
principais concorrentes mundiais e respectivos blocos econdmicos.

A metodologia conforme Minayo e Sanches (1993) utilizou abordagem quali-
quantitativa, que permitiu levantar e construir informacfes para reflexdo da realidade da
avicultura de corte no Brasil. O procedimento adotado foi de pesquisa descritiva por meio de
observacao, analise e correlacdo dos fatos, dados, fendmenos e evolucdes ocorridas no setor
aviario brasileiro. Por conseguinte, o perfil adotado foi o estudo de caso e retratou a avicultura
de corte no grupo do Mercosul, principais concorrentes e respectivos blocos exportadores
(CERVO; BERVIAN; SILVA, 2007). Ademais, a investigacdo delimitou sobre as exportacdes
da carne de frango a partir do ano 2000 no Mercosul e os principais paises exportadores que
foram diagnosticados nos dados preliminares: o Brasil, o Estados Unidos e a Uni&o Europeia.

A pesquisa € justificada de acordo com Tejon (2018) pelo setor possuir uma cadeia
produtiva moderna com genética, fornecedores de grdos, estratégias nos cortes, propagandas,
distribuicbes com famosas assadeiras distribuidas por todo o pais. A proteina tornou-se popular
pois além das vantagens de manejo, ainda possui vantagens de pre¢o, qualidade, ambientais e
acessibilidade. O Brasil ocupa o segundo lugar em producdo mundial, desde a década de 90

participa significativamente no mercado internacional e no ano de 2004 passou a liderar o
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ranking de maior exportador desta proteina. O setor passou pelo processo de integracao vertical
rural e respectivas horizontalizagGes que contribuiram com a presenca de OLs no setor, assim
carece de pesquisas para evidenciarem as relaces entre os diversos agentes que atuam na —
Supply Chain Management® — SCM do setor avicola brasileiro (BELUSSO; HESPANHOL,
2010). Ademais, a viabilidade dos dados disponiveis na EUROSTAT, USDA e SECEM
permitem diversas selecdes, adaptacdes e organizacdo em tabelas e gréaficos que podem

demonstrar a preferéncia e a expansdo das proteinas brasileiras, dos blocos exportadores e dos
blocos importadores.

DESENVOLVIMENTO

O bloco MERCOSUL foi institucionalizado pelo tratado de assuncdo em 26 de margo
de 1991 entre a Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai. Apesar das controversas quanto a
ilegalidade, foi em 31 de junho de 2012 que a Venezuela passou a ser membro pleno do
Mercosul com sua suspensdo em 2017 (PENA, 2021).

Desde o inicio do bloco econémico do Mercosul constata-se que o valor total das
exportacOes e importacdes dentro do bloco foram intensificados devido as vantagens comerciais
resultantes do Tratado de Assungdo. Assim, verificou-se a importancia da integragéo regional
para 0 comércio dentro do bloco (FAVRO; BASTOS, 2010). O grupo possibilita uma maior
estrutura de negociacgdo e ¢ uma forma de enfrentar a influéncia dos Estados Unidos na América

Latina, ndo somente nos aspectos comerciais, mas também na manutencdo das tradicdes e
costumes culturais (NUNEZ NOVO, 2018).

TABELA 1 - EVOLUCAO POPULACIONAL, IDH E PIB PER CAPITA DOS PAISES DO
MERCOSUL.

Papulacional — Em milhdes IDH PIB per capita - Em€
Paises | 20002004 12008 20122016 20202022 | 200020042008 20122016 20202022 2000 2004 2008 2012} 2016 2020} 2021
Argentina| 3731 3801 405; 422¢ 4309 455 462|081 0.787: 0.821: 0.834] 0.830: 0.845: 0.842] 0340 3470¢ 6220: 10804; 1153431 7313: 8977
Brasil | 174,31 183,8] 192.1; 199.3] 205.8; 2117} 207.8| 0,685} 0.698; 0.717; 0,735} 0,758} 0.765] 0,754 4082; 2044; 6037 9665] 7914! 6108 6300
Paraguai| 354! 38! 621 651 6% 72 75| 0643 0,667; 0,684} 0,701} 0,722} 0,728 0.717) 1814: 1362{ 2757: 4000 4758 4281 4391
Urngnai| 32! 330 330 337 341 347 34|0743:0.7530.769! 0,793! 0,810} 0,817} 0.800| B009: 33831 66741 12643: 13177! 13683} 14620
Vemezuela| 242: 26; 279 205: 308 286 293| 0676 0.704: 0.757: 0,772 0,759 0.711; 0.691| 3217 3468; 7334; 0834; 3319 2886
Mercosul3| 244,51 2378 70 2809 290.7: 206.4i 2942 -

Fonte: (COUNTRYECONOMY, 2021).

ta

(%)

A Argentina possui uma area de 2.780.400 km? e pode ser considerado um grande pais.

A capital é Buenos Aires, a moeda atual € o peso argentino, a populacéo € de 46,2 milhGes de

® Gestéo da cadeia de suprimentos.
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habitantes e uma taxa de desemprego de 10,2% no ano de 2021. O pais possui o melhor indice
de desenvolvimento humano do bloco com o fator de 0,842 no ano de 2022, embora o produto
interno bruto per capita do pais tenha crescido 19% de 2000 a 2016 no ano de 2020 em ambiente
pandémico reduziu em 51% e voltou a crescer em 19% no ano de 2021
(COUNTRYECONOMY, 2021).

Os paises do Mercosul possuem tradicdo em exportagdes de carne, a Argentina é o
segundo pais que mais exportou no ano de 2022, suas exportacdes foram de 3.609, 279 e 155
MUSS$ para as carnes bovina, frango e suina respectivamente. Dessa forma o pais ficou com
3% das exportacOes de carnes de frango do Mercosul e ocupa o segundo lugar no ranking desta
proteina dentro do bloco, mas para conseguir essa composicao o pais realizou a importacao de
19 MUS$ em pintainhos (SECEM, 2023).

O Brasil é 0 maior pais da América do Sul com uma area de 8.515.770 km?. A capital é
Brasilia e a moeda atual é o Real com uma populacdo de 207,8 milhdes de habitantes, observa-
se a diminuicdo da populacdo em 1,9% nos dois primeiros ano desta década e o indicador de
desemprego é um fator preocupante no pais que no ambiente da pandemia chegou a 14,7%.
Embora o indice de desenvolvimento humano ndo seja destaque se comparado com 0s outros
paises do bloco, 0 mesmo melhorou em 12% e assumiu progressao continua nas duas ultimas
décadas com leve queda de 1,4% em 2022, ja 0 produto interno bruto per capita cresceu de 2000
a 2012, mas sofreu queda de 38% de 2012 a 2020 e retomou crescimento em 6,4% no ano de
2021 (COUNTRYECONOMY, 2021).

GRAFICO 1 - EXPORTAGOES DOS PATSES DO MERCOSUL NO ANO DE 2022 EM
MILHOES DE DOLARES — MUSS.

= Argentina Paraguai
279 10
3% 0%
= Brasil ® Uruguai
9.168 2
97% 0%
Fonte: Adaptado de (SECEM, 2023).
Pagina 7 de 25
DOI: https://doi.org/10.56579/rei.v6i1.864
v_©- an-dez. 2024, REVISTA DE ESTUDOS INTERDISCIPLINARES C E E I N T E R
Esta obra esta sob licenca ISSN 2674-8703 CENTRO_/DE| ESTUDOS ' INTERDISCIPLINARES

Creative Commons Atribuicio 4.0 Internacional — = \ www.portalceeinter.com.br


https://doi.org/10.56579/rei.v6i1.864

, B -
ESTUDOS INTERDISCIPLINARES

O grafico 1 apresenta o Brasil como o maior exportados de frango do Mercosul com
9.168 MUS$ no ano de 2022, essa importancia representa 97% de participacdo no mercado e
coloca o pais como o maior exportador desta proteina no Bloco e também no Mundo. O pais
também possui alta representatividade nas exportacbes das carnes suina e bovina, as
exportagdes compreendem 2.809 e 12.535 MUS$ que representam 86 e 60% respectivamente
nestes mercados (SECEM, 2023).

O Paraguai ¢ um dos menores paises do bloco com uma area de 406.752 km?, a capital
é Assuncdo, a moeda atual é o Guarani, a populacéo é de 7,5 milh6es de habitantes e o indicador
de desemprego é 7,17%. O pais possui atualmente o pior indice de desenvolvimento humano
do bloco — 0,717, superado somente pela Venezuela que é de 0,691, contudo é importante
destacar que o pais melhorou este indicador desde sua entrada no bloco, 0 mesmo ocorre com
0 produto interno bruto per capita que avancou em 62% de 2000 até 2020
(COUNTRYECONOMY, 2021).

O Paraguai exportou 9,88 MUS$ de carne de frango no ano de 2022, embora seja um
montante significativo, ele representa somente 0,1% no Mercosul. O mesmo ocorre com a carne
suina que exportou 4,76 MUS$ e também representam apenas 0,1%. Contudo os ndmeros
encontrados para as exportacfes de carne bovina alcancaram a importancia de 1.887 MUS$ o
que evidencia uma maior aptiddo de manufatura para este seguimento que representa
participagdo em 9% no bloco (SECEM, 2023).

O Uruguai é o menor pais em extensdo do bloco, sua area € de 176.220 km?, a Capital é
Montevidéu, a moeda € o uruguaio, a populacéo é de 3,4 milhGes de habitantes e possui uma
taxa de desemprego de 9,4%. O pais possui 0 melhor produto interno bruto per capita do bloco
e avancou em 100% de 2000 a 2020. O Uruguai tem o segundo melhor indice de
desenvolvimento humano — 0,809 do bloco com um crescimento de 10% neste indicador no
periodo, superado somente pela Argentina que é de 0,842 (COUNTRYECONOMY, 2021).

O Uruguai é o terceiro maior exportador de carnes do Mercosul, os nimeros da
secretaria de dados estatisticos revelaram sua aptidao na exportagédo de carne bovina que atingiu
0 montante de 2.946 MUS$ no ano de 2022, que representa 14% das exporta¢des do bloco e 0
posiciona em terceiro lugar no ranking de exportacdo desta proteina. Ademais, o0 pais exportou
202 MUSS$ de carne suina no ano de 2022 e é um pais com caracteristica de importador da carne
de frango, que no ano de 2022 foi de 29 MUS$ (SECEM, 2023).
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A Venezuela vive uma crise que pode ser constatada na tabela 1, o pais possui uma area
de 912,050 km?, a capital ¢ Caracas, sua moeda corrente € o bolivar, a populagio atual é de 29,3
milhGes de habitantes e possui uma taxa de desemprego de 14,7%. A crise se agrava a partir de
2016, o produto interno bruto per capita reduz em 66% de 2016 a 2020, o indice de
desenvolvimento humano reduz em 6,3% acompanhada com a reducéo da populagéo em 6,5%
no mesmo periodo, o que evidencia a problematica e a migragdo em massa do pais. Destarte,
ha& que se observar que, nos momentos em que 0 pais permaneceu no Bloco, os indicadores
analisados (populacdo, IDH e PIB per capita) apresentaram avangos significativos
(COUNTRYECONOMY, 2021). Devido a retirada do pais do bloco as analises das exportacdes
ficaram prejudicadas.

O protagonismo da avicultura conta com gerenciamento da cadeia de suprimentos -
SCM que atua como responsavel pelo planejamento, implementacdo e controle das
movimentagOes dos produtos, a fim de que sejam realizadas de forma eficiente e eficaz. As
interacdes entre as empresas e suas fungdes no canal de distribuicdo podem resultar em
oportunidades com melhorias em custos ou servicos e na obtencdo de sucesso em suas
operacdes. As empresas podem inclusive trabalhar em formato just-in-time® com beneficios
para ambas as partes integrantes da cadeia de suprimento, assim pode abranger todas as
atividades da cadeira produtiva desde a obtencéo da matéria prima até o consumo pelo usuério
final (BALLOU, 2006; WANKE, 2010).

IMAGEM 1 - CADEIA DE SUPREIMENTOS DA AVICULTURA.

Pré-mix; -

Grios; — RACAO ABATEDOR
Medicamentos; ., .
Tecno]os/ias: / FRIGORIFICO
POSTURA

x AVIARIOS
INCUBACAO |[=»| INTEGRADOS | ARMAZENAGEM |
NACIONAL >
MERCADO CLIENTE
| INTERNACIONAL | >

Fonte: Adaptado de (VOILA; TRICHES, 2013).

® Conjunto de técnicas de administracdo da producdo; filosofia de trabalho com arranjos fisicos, controle de
qualidade e organizacdo de recursos humanos e materiais.
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A postura é a primeira etapa da cadeia produtiva da avicultura conforme Voila e Triches
(2013) que é composta em trés etapas: insumos, industrializacéo e distribuicdo. As galinhas
normalmente passam por melhorias genéticas ou mesmo por cruzamentos, sdo selecionadas
para a producdo de ovos e ficam como matrizes que podem produzir ovos férteis e também
ovos de consumo ou seja, ndo fecundados. As galinhas utilizadas para a producéo de pintainhos
sdo evolucBes genéticas das ragcas White Plymouth Rock e Cornish, as destinadas para a
producdo de ovos nao fecundados possuem suas origens genética das racas White Leghorn e
Rhode Island Reds (COTTA, 2017).

O Pré-mix é um conjunto de componentes vitaminicos, minerais, entre outros,
indispensaveis para a nutricdo animal e utilizados na composi¢do da racdo, estrategicamente
selecionados para cada etapa do ciclo de vida das aves. As exigéncias nutricionais variam de
acordo com o desenvolvimento e idade do animal, assim é extremamente importante conhecer
a qualidade e procedéncia dos compostos. A nutricdo animal de qualidade é um fator
preponderante para evitar problemas nutricionais, no caso dos frangos industriais com seu
crescimento acelerado para a ocupar papel importante para o desenvolvimento do esqueleto
(AVISITE, 2023).

A fébrica de racéo recebe os insumos: grdos de milho, farelo de soja, pré-mix, entre
outros e produz a ragdo. A nutricdo do frango € uma ciéncia que estuda os fenémenos fisicos,
quimicos e biolégicos empregados para atender as necessidades dos frangos e as formulacGes
das racdes que necessitam observar as exigéncias nutricionais para a manutencao e producao
das aves. Os calculos devem considerar os alimentos, nutrientes, proteinas, carboidratos,
lipidios, vitaminas e minerais (CALDERANO; MAIA, 2019). A figura 1 demonstra a fabrica
de racdo como agente receber de premix, grdos, medicamentos, tecnologias e também, como
fornecedor para a postagem e aviarios (VOILA; TRICHES, 2013).

O incubatério é o local no qual ocorre o recebimento dos ovos da granja de matrizes, a
armazenagem, classificacdo e incubacéo dos ovos, a transferéncia dos ovos da incubadora aos
nascedouros e finalmente o nascimento dos pintainhos. A selecdo dos pintainhos de um dia é
realizada normalmente logo ap6s o nascimento com respectivas classificagdes em machos e
fémeas, embalagem de papeldo ou plastica e entrega ao mercado ou aos aviarios / integrados
(COTTA, 2017). Contudo, os procedimentos adotados na incubagdo recebem criticas pelos
protetores dos animais quanto a crueldade ao triturar cerca de 84 milhdes de pintainhos que ndo

foram selecionados e acabam sendo sacrificados vivos. A Itdlia por exemplo ja adotou
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procedimento de proibicdo e criminalizacdo para tal pratica, enquanto que aqui no Brasil tal
atrocidade so sera criminalizada no ano de 2026 (BARSI, 2021).

Os Aviérios recebem os pintainhos de um dia e/ou menor ou igual a 185 gramas,
conforme Cotta (2017) o sistema de producdo das aves pode ser por: integracdo, cooperativo e
independente. A instalacdo de acolhimento das aves comporta apenas um esquema de
organizacao por lote no qual as aves fémeas ou machos entram todas com um dia de vida, retira-
se também no mesmo dia, séo condicionadas as boas préaticas e recebem 0s mesmos nutrientes
e cuidados. Os cuidados devem respeitar um vazio sanitario, o tempo de descanso do local, para
o rompimento do ciclo de agentes causadores de doencas, realizacdo das limpezas e
higienizacBes. O manejo descrito esta consagrado, dado os bons resultados alcangados.

A idade para o envio do frango para o abate é indicada em conformidade com a
satisfacdo do consumidor final. Os abatedouros possuem instalagcdes, equipamentos e
congelamento de alta tecnologia, com plataformas de embarque e desembarque, sistema de
linha e controle informatizado com progressdo e processamento automatico. As etapas podem
ser divididas em duas areas: suja ou limpa, a primeira trata da recepcdo das aves até depenar e
a segunda comple a evisceracdo até a expedicdo, a mudanca nos habitos do consumidor
resultou na consolidacdo do sistema de desossa, que ocorre manualmente em mesas e esteiras
apropriadas e de produtos processados como 0s nuggets e a salsicha de frango. A graxaria
recebe os residuos que sdo processados e transformados em farinhas de penas e de visceras,
assim os dejetos tornam-se subprodutos Uteis nas fabricas de racdo (COTTA, 2017).

A imagem 2 apresenta 0 modelo de sustentabilidade na avicultura dos autores, focado
no bem-estar animal, com tripé de sustentacdo em: boas praticas, controle de qualidade e
principios de liberdade animal. As boas praticas devem observar os critérios dos caminhos do
desenvolvimento sustentavel e a evolucao do setor avicola, com respeito ao meio ambiente e a
liberdade animal.

Mira (2022) descreve que a sustentabilidade deve estar presente no agronegécio e em
harmonia com a preservagdo do meio ambiente, ressaltou que o desenvolvimento sustentavel é
um desafio a ser superado, dados os beneficios em sua implementacdo, as crescentes exigéncias
dos mercados e por se tratar de uma questdo de sobrevivéncia. Os caminhos para o
desenvolvimento sustentavel decorrem dos crescentes desafios aos problemas essenciais da
humanidade e suas relacbes entre sociedade e natureza, com pensamento para além do

crescimento econémico, além do mercado, além da separacdo e inclusive alem da economia
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ecoldgica. Os critérios a serem observados para a sustentabilidade s&o: sociais, culturais,
ecoldgico, ambientais, territoriais, econémico e politico, no qual o desenvolvimento deve ser
apropriado de forma universal pelos povos e todas as suas geracdes futuras (SACHS, 2009).
Na evolucdo da avicultura Cotta (2017) descreve as ocorréncias de diversas selecdes
genéticas para a obtencdo de linhagens mais produtivas resultaram no afastamento das
caracteristicas de seus ancestrais, mas permitiram o surgimento de “ragas” proprias com
diversos ganhos genético. O planejamento das instalacdes e equipamentos também contribuem
com o desenvolvimento da avicultura, bem como a utilizacdo dos recursos naturais, ventilagéo,

iluminacdo, protecdo, agua, energia.

IMAGEM 2 - SUSTENTABILIDADE NA AVICULTURA.

MEIO AMBIENTE: TODO ANIMAL DEVE SER LIVRE:
»  BIODIVERSIDADE;
. #  MEDO E ESTRESSE;
» COND SANITARIAS;
- » FOMEE SEDE;
> AGUA; :
»  DESCONFORTO;
»  SOLO;
»  DOREDOENCAS;
> AR
»  EXPRESSAR SEU
»  MOSCAS;
. \ COMPORTAMENTO
»  SAUDE;
: AMBIENTAL.
»  PAISAGEM:
» CUSTOS;
¥ Vida;
+" Produgio.
Evolucio: BOAS PRATICAS D. Sustentavel:
GENETICA EQUIPAMENTOS SOCIAL ECOLOGICO TERRITORIAL POLITICO
MANEJO  CONVERSAQ - 42 Dias CULTURAL  AMBIENTAL ECONOMICO

Fonte: Os autores.

O manejo constitui ser direcionado pelas boas praticas empregadas, a fim de se obter o
melhor desempenho possivel, corresponder as necessidades fisioldgicas e 0 bem-estar das aves.
Contudo, o desempenho retratado ao frango de corte foca-se na diminuigéo para o dia do abate
e a respectiva conversdo alimentar, eis que na década de 40 para o frango atingir 1,6 kg a média
era de 98 dias e a conversao 3, atualmente sdo de 30 dias com conversdo de 1,66 e assim o
consumo de racdo para criar este frango reduziu de 4,8 kg na década 40 para 2,7 kg nos dias
atuais. A retirada normalmente empregada na atualidade é de 42 dias para um peso médio de

2,5 kg, 0 consumo em média é de 4,5 kg de racdo e tem uma conversdo de 1,8 (COTTA, 2017).
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SEBRAE (2008) descreve que o controle de qualidade faz parte dos diversos desafios
da avicultura, a evolugdo do produto, o aumento do rebanho e/ou as exigéncias do mercado
resultaram em mudancas organizacionais e na ampliacédo da eficiéncia e produtividade. Palhares
e Kunz (2011) descrevem que além da agua e do solo a controle de qualidade preocupa-se com
o ar, a populacdo de moscas, a biodiversidade, a paisagem ao entorno, as condicdes de saide
da populagdo humana, as condicGes sanitarias do lote, o custo de vida da populagdo e o custo
de producdo da criacdo. Os impactos do setor avicola ocorrem pelo consumo abusivo,
poluicdes, alteracOes da biodiversidade, emissées de odores, gases em geral, particulas de
poeira, gases de efeito estufa, condi¢cbes ambientais adversas a biodiversidade, depreciacdo
qualitativa e quantitativa dos recursos naturais, hd aumento do consumo de insumos ambientais
como a agua, solo, energia, baixa oferta e qualidade de proteina, além de prejudicar a paisagem
dos recursos naturais, entre outros (PALHARES; KUNZ, 2011).

Cotta (2017) afirma que a avicultura brasileira é reconhecida entre as mais
desenvolvidas do mundo devido a sua cadeia, genética, nutricdo, manejo, biosseguridade, boas
praticas, rastreabilidade, programa de bem-estar animal e preservacdo ao meio ambiente.
Todavia, 0 bem-estar animal é uma ciéncia em crescimento que busca o respeito pelos animais
e visa garantir a satisfacdo das necessidades bésicas dos animais que passaram pela
domesticacdo do homem. O norteamento do conceito esta nas cinco liberdades: do medo e
estresse, da fome e sede, do desconforto, das dores e doencas e de expressar seu comportamento
ambiental (VIEIRA, 2022).

Vieira (2022) descreve o conceito de bem-estar animal como um termo abrangente que
busca o bem-estar fisico e mental para assegurar a sua qualidade de vida. Contudo, a exploracdo
capitalista é gananciosa, maléfica e prejudica a natureza, conforme concluiram Piccolo e Gallo
(2023), o sistema econdmico e financeiro explora de forma desmedida, esgota 0s recursos e
devasta 0 meio ambiente deixando rastros de morte e destruicio (DOWBOR, 2017;
MARQUES, 2023). Nessa vertente, o sistema de produgéo de aves apresenta sete transgressoes
e/ou crueldades contra os animais: pintainhos séo triturados vivos; uma vida atras das grades;
alto nivel de estresse, baixa imunidade e doencas perigosas; lesdes corporais severas; mutilacdo
dos bicos; privacdo de alimentagéo; e, um final triste (LETTIERI, 2021).

A horizontalizagdo é uma estratégia na qual compra-se ou contrata-se de terceiros o
maximo possivel dos itens ou servigos necessarios ao produto final. A empresa moderna aderiu

0 sistema e entre os setores que mais expandiram foram a: terceirizagdo e as parcerias. A
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principal vantagem da sistematica é a redugdo nos custos por ndo precisar realizar novos
investimentos em suas instalacbes (MARTINS; ALT, 2012).

Wanke (2010) descreve que as possibilidades de terceirizacdo sdo diversas e seu
crescimento resultou em segmentac6es de diversos operadores logisticos. A figura 3 apresenta
alguns dos prestadores de servigos na avicultura de corte: médico veterinario, técnico agricola,
especialistas, transportes, engenharias entre outros. A terceirizacdo pode cortar custos, agregar
valor aos negocios, responder as internacionalizacbes e mudancas de regras, atualizar as
evolucdes tecnoldgicas, criar diferenciacao diante dos concorrentes, responder a crescente falta
de profissionais e aumenta o retorno dos investimentos (PRADO; TAKAOKA, 2006).

Na verticalizacdo da avicultura retratada na imagem 3 o abatedor e/ou frigorifico
posiciona-se como coordenador da cadeia produtiva e esta interligado com a incubadora e a
fabrica de racdo, assim arranja-se nos extremos de origem e recebimento dos suprimentos, por
sua vez 0s aviarios que sao os integrados rurais dispdem no meio da cadeia de producdo e ficam
sobre a supervisdo do integrador. Os operadores logisticos sdo contratados pelos integradores
para fornecer produtos ou servigos aos integrados. Assim, o integrador fica responsavel pelo
fornecimento dos pintainhos, racdes, apoio técnico e especializado, enquanto que o integrado
deve possuir as instalag@es, agua, mao-de-obra, entre outros requisitos e fica responsavel pela
transformacéo dos pintainhos em frango pronto para o abate (ZALUSKI; MARQUES, 2015).

IMAGEM 3 — HORIZONTALIZACAO E VERTICALIZACAO NA AVICULTURA DE
CORTE.

HORIZONTALICAO E VERTICALIZACAO
NA AVICULTURA DE CORTE

FABRICA

OLs. _| INCUBADORA || DE RACAO
Operadores Logisticos: =
z
=) | Il

| AVIARIOS |

soqueymg

MEDICO VETERINARIO

TECNICO AGRICOLA

| Integrado a | | Integrado d |

ESPECIALISTAS
| Integrado b || Integrado e |

TRANSPORTES
| Integrado ¢ | | Integrado z |

ENGENHARIAS T AT é
i
OUTROS & 2 1d 3
<~ | Responsabilidade | __—__| ABATEDOR / FRIGORIFICO |
HORIZONTALIZACAO VERTICALIZACAO
Fonte: Os autores.
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Guareski et al. (2019) constataram que a integracdo entre avicola e produtores de frango
ocorrem a mais de 60 anos e é importante para a economia local, diversifica as atividades, eleva
a renda e diminui o éxodo rural. O contrato propicia beneficios tanto para o integrador quanto
para o integrado pois proporciona reducdo dos custos de capital investido, menor risco com
direitos trabalhistas, assisténcia especializada, insumos corretos e a promessa de remuneragédo
ao final da producéo. Ademais, a dindmica, a rastreabilidade dos lotes e a tecnologia empregada
permitem altos niveis de produtividade e indices de conversao alimentar.

A recomendacdo de manejo da cama de granja ao integrado € para que a mesma seja
sempre nova no recebimento dos pintinhos de um dia, uma vez que estes vém de um ambiente
praticamente estéril e necessitam de contato moderado com micro-organismos (COTTA, 2017).
A retirada da cama resulta em geracdo de residuos, Palhares e Kunz (2011) descrevem sobre a
necessidade de acdes para a eliminacdo de residuos emitidos pela avicultura, sugerem o
aproveitamento da cama em biodigestores pois podem contribuir na geracdo de biogas, energia
elétrica, térmica ou mecanica, ou mesmo transformada em briquetes que podem ser utilizados
em caldeiras. A cama de granja também pode ser empregada como fertilizante, contudo ha

restricdes de sua utilizacdo em compostagens ndo convencionais.

TABELA 2 - EXPORTACOES DOS PROTAGONISTAS AOS BLOCOS NO ANO DE
2022 EM MILHOES DE DOLARES — MUSS$.

Paises/Blocos Asia O.M. AN. Africa U.E. TOTAL

Brasil 3.559  64%| 2908 90% 388  17% 807  39% 355  94%| 8.017 59%
Estados Unidos 1.882  34% 122 4%| 1817 81% 650 31% 21 6% 4.492 33%
Unigo Europeia 154 3% 219 7% 51 2% 619  30% - 0%| 1.043 8%
TOTAL1 5595 100%| 3.249 100%| 2.256 100%| 2.076 100% 376 100%| 13.552 100%
TOTAL 2 5595 41%| 3.249 24%| 2256 17%| 2.076 15% 376 3%| 13.552 100%

Fonte: Adaptado de (EUROSTAT, 2023; SECEM, 2023; USDA, 2023).

A Avicultura produz resultados econdmicos positivos, demonstra desenvolvimento por
meio de fomentos e pesquisas que utilizam novas tecnologias na producéo de frangos. Desde
os anos de 50 e 60 um novo ciclo tecnoldgico na avicultura ganhou relevancia e empresas da
regido sul comecgaram as exportaces no ano de 1975 (GIAROLA; CARVALHO JUNIOR,
2020; MENEZES, 2019; WATANABE, 2016). A ABPA (2023) apresenta o abate de 5,6
bilhGes de aves no Brasil e os seis estados que corresponderam em 88% no ano de 2022 foram:
Parand, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, S&o Paulo, Goias e Minas Gerais com participacdo
em: 36, 14, 14, 8, 8 e 7% respectivamente. Contudo as exportagOes foram protagonizadas pelos

estados do Parana com 40,8%, Santa Catarina com 21,9% e Rio Grande do Sul com 16,2%, o
Pagina 15 de 25
DOI: https://doi.org/10.56579/rei.v6i1.864

© 04
d 2024, REVISTA DE ESTUDOS INTERDISCIPLINARES "EEINTER
Esta obra esta sob licem;a ISSN 2674_8703 rxﬂno DE | ESTUDOS INTE;DISCIPLIN:R;

Creative Commons Atribui¢fio 4.0 Internacional N\ N www.portalceeinter.com.br


https://doi.org/10.56579/rei.v6i1.864

R
ES

REVISTA D [N —
ESTUDOS_INTERDISCIPLINAR

que compreenderam em 78,9% da carne de frango destinada as exportacOes brasileiras.
Destaca-se na composicdo que 72% das exportacdes foram de frango de corte, 22% foram
inteiros e somente 6% foram industrializados ou salgados.

O Brasil assume o ranking como maior exportador de carne de frango do mundo,
conforme observa-se no top 10 das exportagOes, no ano de 2021 exportou 4.225 Mt que
representam 34% destes, o segundo é o Estados Unidos com 3.367 Mt que representa 27%,
seguido pela Unido Europeia com 1.780 Mt que representa 14% e assim representam 76% das
exportacOes apresentadas entre os maiores do mundo (EMBRAPA, 2022).

A tabela 2 demonstra os principais protagonistas exportadores e respectivos blocos
importadores de carne de frango no ano de 2022 em MUSS$, observa-se que os blocos
econdmicos movimentaram 13.552 MUS$ no ano de 2022. O Brasil ocupou o primeiro lugar
no ranking com a participacdo em 59% e movimentacdo de 8.017 MUSS$, o Estados Unidos
ficou em segundo lugar com participacdo em 33% e movimentagdo de 4.492 MUS$, seguido
pela Unido Europeia com participagdo em 8% e movimentagao de 1.043 MUSS$. Os blocos da
Asia, Oriente Médio, América do Norte, Africa e Unido Europeia receberam 5.595, 3.249,

2.256, 2076 e 376, 0 que representa a participacdo em 41, 24, 17, 15 e 3% respectivamente.

GRAFICO 2 - EXPORTACOES PARA A ASIA DE 2000 A 2022 EM MILHOES DE
DOLARES — MUSS.
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Fonte: Adaptado de (EUROSTAT, 2023; SECEM, 2023; USDA, 2023).

O maior mercado da carne de frango é o da Asia e conforme esta apresentado no grafico
2 0 Brasil assumiu o protagonismo desde o ano de 2004. No inicio da analise, a duas décadas
atrés, o Estados Unidos liderava este mercado com 67% de participagdo, o Brasil ocupava o
segundo lugar com 21% seguido pela Unido Europeia com 12%. As exportagdes brasileiras
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evoluiram 1.550%, saiu de 218 para 3.592 MUSS$, o que o posiciona no primeiro lugar do
ranking, o Estados Unidos estd em segundo lugar, evoluiu em 178%, saiu de 678 para 1.885
MUSS$ seguido pela a Unido Europeia que evoluiu apenas 31%, saiu de 118 para 154 MUS$.
Neste cenario, o Brasil ocupa atualmente o primeiro lugar com 64% de participacdo, o Estados
Unidos ocupa o segundo lugar com 33% seguido pela Unido Europeia com apenas 3% no

mercado asiatico.

GRAFICO 3 - EXPORTA(;C)ES PARA O ORIENTE MEDIO DE 2000 A 2022 EM
MILHOES DE DOLARES — MUSS.
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Fonte: Adaptado de (EUROSTAT, 2023; SECEM, 2023; USDA, 2023).

O segundo maior mercado é o Oriente Médio e o Brasil assume a lideranca do bloco
desde o inicio da analise. O gréfico 3 demonstra que Brasil, Unido Europeia e Estados Unidos
movimentavam 308, 192 e 39 MUS$ que representam 57, 36 e 7% de participagdo
respectivamente. O Brasil evoluiu em 844% nas duas Ultimas décadas, saiu de 308 para 2.908
MUSS$, a Unido Europeia manteve-se em segundo lugar com uma evolucdo de apenas 14%,
saiu de 192 para 219 MUS$ seguido pelos Estados Unidos que evoluiu 212%, saiu de 39 para
122 MUSS$. Assim, atualmente o Brasil, a Unido Europeia e o Estados Unidos ocupam 89, 7 e
4% deste mercado respectivamente.

O terceiro maior mercado exportador é o da America do Norte que movimenta conforme
apresentou a tabela 2 a importancia de 2.256 MUS$ no ano de 2022 e representou 17% das
movimentacGes em comparacdo com os outros blocos. O grafico 4 evidencia que o Estados
Unidos ocupou o primeiro lugar nas duas Ultimas décadas, o inicio da analise demonstra a
importancia de 482 MUSS$, a Unido Europeia atuava com apenas 7 MUSS$ e o Brasil ndo atuava
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no Bloco. A exportagdo do Estados Unidos para a América do Norte saltou em 277%, saiu de
482 para 1.817 MUSS$, o Brasil chegou em 132 MUS$ no ano de 2016, contudo foi somente
nesta década que saltou para 388 MUSS$ e ficou em segundo lugar, a Unido Europeia evoluiu
em 628%, saiu de 7 para 51 MUS$. Assim, o Estados Unidos, Brasil e Unido Europeia exportam
1.817, 388 e 51 MUS$ com representacdo em 81, 17 e 2% respectivamente no mercado da
América do Norte.

GRAFICO 4 — EXPORTA(;C)ESNPARA A AMERICA DO NORTE DE 2000 A 2022 EM
MILHOES DE DOLARES — MUSS.
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Fonte: Adaptado de (EUROSTAT, 2023; SECEM, 2023; USDA, 2023).

O gréafico 5 demonstra que a Africa desde o inicio da analise é o bloco mais concorrido.
A Unido Europeia, Estados Unidos e Brasil exportavam 127, 34 e 23 MUS$ com participacdo
em 69, 19 e 12% respectivamente. O Brasil evoluiu 3.409%, saiu de 23 para 807 MUSS$, o
Estados Unidos evoluiu em 1.812%, saiu de 34 para 650 MUSS$ e a Unido Europeia evoluiu em
387%, saiu de 127 para 619 MUS$. Embora o Brasil lidere neste bloco, o Estados Unidos e
Unido Europeia exportaram no ano de 2022 as importancias de 807, 650 e 619 MUSS$, o que
estratifica a concorréncia em 39, 31 e 30% de participagédo respectivamente.

O grafico 6 demonstra a exportacdo de frango para a Unido Europeia nestas duas ultimas
décadas. As importacGes na Unido Europeia aumentaram na primeira década e chegou a cifra
de 865 MUSS$ no ano de 2008, contudo o bloco é o terceiro maior exportador da carne de frango
do mundo e consequentemente passou a diminuir significativamente suas importagdes e no ano
2000 chegou em 183 MUSS$, uma queda de 79%. A partir do ano 2000 retomou as importagdes
e chegou em 2022 na importancia de 356 MUS$, destes o Brasil movimentou 335 MUS$ e o

Estados Unidos 21 MUSS$, que representam 94 e 6% respectivamente.
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GRAFICO 5 - EXPORTACOES PARA A AFRICA DE 2000 A 2022 EM MILHOES DE
DOLARES - MUS$.
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Fonte: Adaptado de (EUROSTAT, 2023; SECEM, 2023; USDA, 2023).

GRAFICO 6 - EXPORTACOES PARA A UN!AO EUROPEIA NORTE DE 2000 A 2022
EM MILHOES DE DOLARES — MUSS.
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Fonte: Adaptado de (EUROSTAT, 2023; SECEM, 2023; USDA, 2023).

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa constatou que os estados do Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul
compreendem 78,9% das exportacOes brasileira e a composic¢éo se dd em 72% de frango de
corte, 22% inteiros e somente 6% processados. A lideranca do Brasil no Mercosul foi de 96%
em 2022 nas exportacOes da carne de frango para o mundo, a Argentina possui somente 3%
seguida do Paraguai com 1% e o Uruguai € 0 unico pais do grupo que atua como importador
desta proteina animal.

Pagina 19 de 25
DOI: https://doi.org/10.56579/rei.v6i1.864

© O]
v%’ T jan.-dez. 2024, REVISTA DE ESTUDOS INTERDISCIPLINARES (: E E I N T R
Esta obra esta sob licenq:a ISSN 2674_8703 CENTRO._/DE/| ESTUDOS | INTERDISCIPLINARES

Creative Commons Atribuicio 4.0 Internacional -~ www.portalceeinter.com.br

—


https://doi.org/10.56579/rei.v6i1.864

, B -
ESTUDOS INTERDISCIPLINARES

O Brasil liderou o ranking das movimentacgdes em quatro dos cinco blocos que foram
analisados nestas duas Ultimas décadas. O pais comandou as exportacfes de carne de frango
para a Asia, Oriente Médio, Africa e Unido Europeia, ficou em segundo lugar somente na
Ameérica do Norte que é liderado pelo Estados Unidos. A pesquisa evidenciou que a Unido
Europeia movimenta somente 8% das exportacdes junto aos grupos analisados, contudo possui
boa representacio na Africa onde chega a ter uma participagio de 30% das exportacdes para o
bloco.

A eficiéncia produtiva do setor conta com a cadeia de suprimentos da avicultura
brasileira, dindmicas de horizontalizacdo e verticalizacdo rural com diversos avangos
tecnoldgicos nos varios segmentos: postura, incubacédo, fabrica de racdo, aviarios, frigorificos
e o0s operadores logisticos que permitiram o devido processamento até a satisfacdo do
consumidor final. As interagdes entre 0s agentes da cadeia de suprimento, tanto na
horizontalizagdo como na verticalizagdo permitem melhorias nos custos e servigos e fazem com
que o setor obtenha sucesso na participacdo do mercado. O melhoramento genético ou por
cruzamento possibilitou as evolugbes das racas, a nutricdo animal por meio de racao
estrategicamente preparada para cada etapa do ciclo de vida das aves, a selecdo dos pintainhos
e um manejo adequado permitem o sucesso do setor.

As tecnologias podem contribuir com a sustentabilidade do setor, o exemplo da escalda
a ar que demonstra melhorias da eficiéncia produtiva e ao mesmo tempo diminui a utilizagédo
da agua no processo de retirada das penas, contudo é relevante destacar a necessidade de ruptura
da dindmica de escalda a agua (CONNECTION, 2019). Assim, os desenvolvimentos
tecnoldgicos podem ser aplicados nos demais processos, contudo a sustentabilidade na
avicultura é um desafio que deve ser superado, o foco deve estar no bem-estar animal e
triangulado pelas boas préticas, controle de qualidade e os principios de liberdade. As boas
praticas precisam estar na: evolucdo da genética, manejo, equipamentos e conversao alimentar;
o desenvolvimento sustentavel na sociedade, cultura, ecologia, ambiente, territorio, economia
e politica. O controle de qualidade deve respeitar a biodiversidade, condicGes sanitarias, a agua,
0 solo, o ar, moscas, saude, paisagem e custos de vida e de producdo. Observa-se que as aves
necessitam ter os seus principios de liberdade acatados: ser livres do medo e do estresse, fome
e sede, desconforto, dor e doengas, e poder expressar seu comportamento ambiental.

O sistema capitalista explora de forma gananciosa, esgota 0s recursos e devasta 0 meio

ambiente com consequéncias devastadoras. O protagonismo da avicultura é permeado por
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diversas criticas, os ambientalistas apresentam sete transgressdes e/ou crueldades cometidas:
pintainhos fémeas sdo triturados vivos, uma vida atras das grades, alto nivel de estresse, baixa
imunidade e doencas perigosas, lesdes corporais severas, mutilacdo dos bicos, privacdo de
alimentacdo e um final triste. As criticas decorrentes observam o consumo abusivo de recursos,
poluicdo, alteracBes da biodiversidade, emissdes de odores, gases em geral, particulas de poeira,
gases de efeito estufa, condi¢cbes ambientais adversas a biodiversidade, depreciacdo quali-
quantitativa dos recursos naturais, entre outros. Ademais, o Brasil devera melhorar seus
procedimentos, as novas exigéncias de mercado impdem prazos para adequacdo legal e
inclusive, com criminalizagdo da eliminagdo de pintainhos vivos que sera no ano de 2026’.

A cadeia de suprimento do setor aviario brasileiro com sua horizontalizagdo e
verticalizacdo rural permite vislumbrar o aumento e agiliza¢do da producao e do consumo da
proteina no Brasil e no mundo. Ademais, o setor pode passar por transformacdes, o frango de
corte caipira tem agucado o paladar dos consumidores e aumentado as vendas, 0 seu manejo é
mais vantajoso, contribui como uma melhor fonte de renda aos pequenos e médios produtores

e pode vir a ter maior participacdo no mercado nacional e até internacional.
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