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Resumo: Este estudo visa acompanhar os critérios complexos estabelecidos pelo gabinete de igualdade de género
do governo britanico para estabelecer situacdes de simetria e equidade de género em favor da mulher no Reino
Unido atual. Nosso estudo se baseou em relatdrios oficiais do governo daquele pais, bem como o0 acompanhamento
dos meios de divulgacdo e interacdo digitais implementadas nos anos recentes. Percebemos, em nossa concluséo
preliminar o quanto ha efetivo empenho governamental em investigar as minucias e sutilezas das desigualdades
sociais entre 0s géneros, visando, por engajamento, mais que coercdo estabelecer uma sociedade justa, com
equidade para todos os géneros. Verificamos e concluimos que as politicas publicas para as relacfes de género se
configuram de modo prioritario, com base em pesquisas atualizadas, relatdrios cientificos e com critérios de
transparéncia. Visam ainda, a adesdo livre dos agentes envolvidos, especialmente no meio empresarial € no setor
publico.
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Abstract: This study aims to track the complex criteria established by the UK government's gender equality office
to establish situations of gender symmetry and equity in favor of women in the UK today. Our study was based on
official reports from the government of that country, as well as the monitoring of the digital media and interaction
implemented in recent years. Our preliminary conclusion is that there is an effective governmental effort to
investigate the minutiae and subtleties of social inequalities between genders, aiming, through engagement rather
than coercion, to establish a just society, with equity for all genders. We verified and concluded that the public
policies for gender relations are configured in a priority way, based on updated research, scientific reports, and
with transparency criteria. They also aim at the free adherence of the agents involved, especially in the business
and public sectors.
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INTRODUCAO

Por muito tempo, as diferencas ocupacionais e de inser¢cdo no mercado laboral relativo
as questdes de género passaram despercebidas ao crivo das politicas pablicas em muitos paises.
No entanto, desde as ultimas décadas, investigacbes no campo socioldgico demonstraram em
grau minucioso 0s inumeros aspectos destas assimetrias e as peculiaridades deste fenémeno
complexo. Embora, algumas sociedades estejam mais adiantadas em termos do

desenvolvimento de ac¢Ges equalizadoras, em termos globais, ainda resta muito a ser feito. Este
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artigo analisara as politicas publicas de igualdade de género nas relacGes de trabalho no Reino
Unido, pais constituido por regides historicas dotadas de autonomia local, unificados pela
autoridade de Londres. Ao longo da ultima década, o governo daquele pais, implantou um
conjunto de medidas, tendo em vista o desenvolvimento de uma cultura de paridade de género
no mercado de trabalho. Estas iniciativas avancadas, visam eliminar praticas discriminatorias,
em cargos e salérios e a superagdo de préaticas culturais inaceitaveis, como o assédio moral
relativos a condigdes de género. O foco de nosso estudo se situa no campo das reivindicagoes
e monitoramento pablico as questdes relativas ao género feminino, tanto no estabelecimento de
condicdes de paridade em cargos e salarios, como na superacdo de praticas culturais
inaceitaveis; como as formas de violéncia e assédio de qualquer natureza. A exposi¢do dos
dados levantados se dividira em trés secBes principais: a primeira dedicada ao estudo do
Relatério HM de 2019; o segundo, aplicado aos recursos de comunicacdo e interacao digital
voltado a interacdo do gabinete governamental da igualdade, recordando que este é uma divisdo
do Ministério da Mulher, existente naquele pais. No terceiro momento I6gico de nosso estudo,
iremos aprofundar a analise das diversas formas de desigualdades de género verificadas naquela
sociedade. Neste caso, visamos evidenciar as atualizacdes recentes dos anos de 2021 e 2022.
Deste modo, visamos investigar dois polos das politicas publicas implantadas naquela nacéo:
de um lado as medidas legais recentemente instituidas, de outro as iniciativas empreendidas
para sua efetivacdo. Destacamos 0 mérito da atualizacdo em termos das pesquisas recentes e
analise de dados atuais, desde as ultimas informacdes veiculadas nos meios online.
Buscaremos a realizacdo de uma leitura imanente com énfase em trés veiculos oficiais
de comunicacao e transparéncia de dados, em destaque aos Gabinete da Igualdade de género,
seu blog, e o monitor da igualdade de género do ano de 2019, com resultados de pesquisas
atualizadas até aquele ano. Alguns trechos dos documentos estudados, serdo citados em
traducdo livre, noutros casos manteremos o idioma original. Iniciaremos nosso estudo, a partir
da definicdo das incumbéncias e especificidades do Gabinete de governo dedicado ao escopo
em questéo, tragaremos uma breve linha do tempo das leis britanicas de combate as formas de
discriminacdo. Na segunda se¢éo, analisaremos 0s dados relativos aos temas dos gaps (lacunas
ou diferencas) de género em trés &reas: trabalho, renda e educacédo. Por fim, apresentaremos
algumas das iniciativas oficiais recentes apresentadas pelo Ministério da Mulher e divulgados
nos seus Vveiculos eletrnicos para a transformacédo social e da cultura corporativa em prol de
uma sociedade justa e igualitaria. Nossa investigacdo, a qual descreveremos em seguida, se
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baseou na metodologia de analise documental e no estudo e traducao dos dados digitais oficiais
disponibilizados para a comunicagdo com a sociedade civil britanica. Iniciaremos a proxima
secdo com uma breve descrigdo do braco politico que articula, na atualidade, as politicas de
género naquele pais. Em seguida, adentraremos aos aspectos peculiares sobre educacéo,
violéncia em relacdo ao quadro de género. Finalmente, apresentaremos os gradientes peculiares
das assimetrias verificadas no seu mercado laboral e as a¢cdes governamentais empreendidas

como corregao.

O GABINETE DE IGUALDADE DO GOVERNO BRITANICO

A Inglaterra, foi por muito tempo a linha de frente da luta por igualdade entre os géneros,
havendo desde o século X1X, inlmeros movimentos sociais emergentes em defesa, de melhores
condicdes de trabalho e de efetiva paridade politica em termos de voto e representacao
(CRAWFORD, 2006). No entanto, o estabelecimento de leis coibidoras da discriminacéo no
mercado de trabalho € um fendbmeno notdvel apenas nas Ultimas décadas, naquele pais,
especialmente apds a formacdo da Unido Europeia e do alinhamento as diretrizes globais
relativas aos Direitos Humanos (UNITED KINGDOM, 2021, BRADLEY, 2008). Com a
unificacdo das leis contra a discriminacdo, em 2010, foi criado um gabinete governamental,
para centralizar as atividades de monitoramento social e das estatisticas, voltadas em especial
as questdes relativas a condicdo da mulher no mercado de trabalho, sua integracdo social e
reducdo das assimetrias salariais (CROMPTON, 1998). Embora, este 6rgdo também contemple
outros aspectos e comunidades minoritarias de género.

Um Gabinete de Governo é uma forma de organizacdo do poder de Estado, ligado ao
Executivo. No caso especifico do Gabinete da Igualdade, estabelecido no Reino Unido, seu
vinculo direto estd associado ao Ministério da Mulher e da lgualdade; acerca do mesmo,
percebemos énfase especifica nas relacdes de género, como 0 nome aduz, visando a promogao
de paridade de acesso e equidade de remuneracdo e oportunidades aos segmentos de género
minoritarios e também ao feminino. Apesar desta énfase evidente, sua origem esta no estatuto
de vigéncia de atualizacdo da legislacdo britanica contra a discriminacdo social de qualquer
tipo. Consideramos entdo, relevante rememorar o histérico da progressdo do sistema legal,
desde as tltimas décadas. Sendo a ultima forma da lei, a estabelecida em 1° de outubro de 2010.
Esta legislacdo atual, conferiu unidade a uma série de leis esparsas que atendiam a situacdes e
grupos especificos. Por exemplo: a lei contra a discriminacdo sexual (1975), lei das relacBes
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raciais (1976), lei de discriminacéo de deficientes (1995). A lei atual, visa reunir em um unico
instrumento a consolidagdo de um estatuto contra as formas discriminatérias anteriores. No
entanto, desde 2010, percebemos um interesse ndo apenas em combater a discriminacao social
de qualquer tipo, mas também na promocéo de acdes e iniciativas de governo, em dialogo com
a sociedade civil, para (1) monitorar situacbes de desigualdade, (2) instruir os diferentes
segmentos da sociedade acerca da promocao da paridade, (3) coibir formas de discriminagéo,
preconceito e violéncia contra grupos especificos e (4) promover uma serie de agdes positivas
e integradoras de valorizacéo oficial.

Do ponto de vista juridico, o Estatuto da lgualdade de 2010, tem sofrido adendos
positivos, toda vez que grupos sociais, se organizam de maneira reivindicatdria, de maneira
direta ou através de seus representantes oficiais junto ao parlamento. Em abril de 2011, foram
acrescidos artigos relativos as acdes afirmativas de recrutamento no setor publico. Em 1° de
outubro de 2012, tornou-se ilegal a discriminacdo por idade, com excec¢des previstas em lei.
Esta Ultima, ja estava contemplada na legislagdo de 2010, sendo agora atualizada e ampliada.
Embora, a posi¢do governamental de um gabinete seja inferior ao de um ministério, observamos
que suas acdes reportam diretamente ao primeiro-ministro. Um dos instrumentos, utilizados
pelo governo britanico para acompanhar o desenvolvimento de uma cultura de igualdade na
sociedade é a producdo periddica de relatorios estatisticos, uma pratica recorrente no que diz
respeito a governanca daquela sociedade, desde o século X1X. No caso das relagdes de género,
foi instituido o Gender Equality Monitor (UNITED KINGDOM, 2019), doravante referido em
sua forma abreviada seguido do ano de publicacdo (GEM, 2019). Este mecanismo de
monitoramento das politicas publicas de género, engloba trés aspectos principais: (1) trabalho
e renda, (2) educacdo e (3) violéncia. Dados que, a seguir, estudaremos detidamente.

TRABALHO, EDUCACAO E DESIGUALDADES

Em sua pagina de apresentacdo, o relatério (GEM, 2019), se declara alinhado com as
diretrizes para o desenvolvimento sustentavel das Nac6es Unidas (United Nations sustainable
development goals) e o compromisso internacional estabelecido naquela entidade, desde a
comissao de igualdade e direitos humanos, daquela entidade. Relevante destacar, o quanto este
monitoramento enfatiza a qualidade da insercdo laboral em comparacdo entre géneros
(masculino e feminino). Havendo peculiaridades na cultura do trabalho do Reino Unido, com
as facilidades de contratacdo em tempo parcial (part-time) ou tempo integral (full-time). N&o
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podemos desconsiderar, o alinhamento desta flexibilizacdo a onda de liberalismo econdémico ao
qual se alinharam muitos paises, tendo como marco as mudancas aceleradas da década de 1980
e avanco do neoliberalismo.

Ocorre, que estar integrado ao mercado laboral, ndo significa paridade. Havendo no
caso britanico um grande intervalo (gap), entre as horas e sistemas de contratos em relacao a
género. Enquanto, 0 modelo de emprego parcial emprega 13,2% de mé&o-de-obra masculina,
este numero se eleva em trés vezes, quando o género é feminino; atualmente, 41,2%, das
mulheres se ocupam em tempo parcial de trabalho (GEM, 2019). O que significa, abertura de
um verdadeiro abismo na renda final obtida. Mesmo quando, a remuneracédo hora-trabalhada se
equipara. Esta diferenca entre o modelo de insercéo parcial ou integral no mercado laboral,
implica, como observa o relatério, efeitos de longo prazo. Em um modelo de retorno em pensdes
proporcional ao escopo de contribuicdes, € observado no caso do Reino Unido diferencas
significativas. Estas, se tornam mais expressivas quando se comparam os setores publico e
privado. No setor de contratagdes governamentais, as mulheres recebem 93% da remuneracéo
masculina, no entanto, quando esta diferenca é medida em termos do setor empresarial, a
diferenca é de 85% menor para as mulheres, se comparado ao género masculino (GEM, 2019).
Percebemos entdo, que as horas de ocupacéo efetiva, ao longo do percurso de vida tera efeitos
de longo prazo, impactando a renda na terceira idade, mais fragilizada em recursos para o
género feminino.

H& ainda, no Reino Unido, grandes discrepancias em relacdo tanto em termos de
remuneracdo efetiva, quanto de concentracdo do género feminino em algumas atividades
especificas de trabalho. O relatorio britnico observa: mais da metade das mulheres se
concentra, em termos ocupacionais em trés campos de atividades: satde, educacdo e setor de
varejo. Em atividades administrativas, 76% das vagas de secretaria (secretarial jobs), sdo
ocupadas por mulheres. Outro dado relevante, se refere as contratacdes por género, com ou sem
dependentes. Enquanto 93% dos homens empregados no Reino Unido, possuem dependentes,
este nimero cai para 74%, quando relativo ao género feminino. Significando uma reducdo na
insercdo laboral da mulher quando esta possui dependentes (GEM, 2019). Relevante destacar:
no caso especifico deste relatdrio sdo reportados dependentes mais jovens ou criangas (child or
youngest dependents). Esta diferenca € atribuida em parte, as questfes culturais relativas aos
cuidados maternos e aos papeis sociais atribuidos culturalmente aos géneros. Ainda €
observado, menor participagdo do género feminino em cargos importantes de gestdo no Reino

186
DOI: https://doi.org/10.56579/rei.v5i4.676

|newsmnEES'runnsmTenmsmPLmnnes | ISSN 26748703 ((N UElNTER
V.5, n. 4, Edicio Especial, 2023 \__ b



https://doi.org/10.56579/rei.v5i4.676

Unido. Quando se considera o caso das 350 empresas com maior faturamento, obtiveram-se 0s
seguintes dados: mulheres ocupam apenas 37,9% dos cargos gerenciais e 26,7% das fungdes de
diretoria (GEM, 2019). A participa¢do da mulher em atividades empreendedoras de negocios é
significativamente menor do que a relativa ao género masculino. Apenas 17% dos novos
negocios com empregados eram liderados por mulheres; quando a estatistica se refere a
empresas novas sem empregados este nimero se eleva para 23%. Observa-se em ambos 0s
casos, menor taxa de empreendedorismo feminino.

No que diz respeito as profissdes e ocupacOes exercidas, o relatorio observa que 0s
padrdes de género emergem desde a juventude e podem resultar em aspiracdes e atitudes
marcados por este traco de identidade, incluido as escolhas profissionais que ndo deveriam ser
de qualquer forma influenciados por fatores culturais (GEM, 2019). Deste modo, observa-se a
notdria concentracdo de escolhas profissionais em campos especificos. H4 no Reino Unido
contemporaneo, maior concentracao de estudantes do género masculino em areas de tecnologia,
como tecnologia, comunicacdo, computagdo e engenharias. Neste ultimo caso, perfazem 82%
das matriculas e em tecnologia em geral, os homens representam 80%, dos estudantes regulares
(GEM, 2019).

Em dados relativos a violéncia, cometida por parceiros, foi observado, em dados
coletados até mar¢o de 2018, que o somatdrio de casos relatados sofridos por representantes do
género feminino (6,3%), foi mais do que o dobro das declarac¢des de abuso sofrida por homens
(2,7%) em seus relacionamentos. Ao observarmos o grafico com informacBes anuais que
remontam ao ano de 2004, podemos notar que em ambos 0s casos houve significativa reducao
nos casos notificados. Pois, naquele ano a violéncia e abusos relatados por integrantes de casais
era superior a 8% quando a vitima era mulher e préxima a 5%, quando a vitima era do género
masculino. Entendemaos estes resultados, como efeitos de programas educacionais e campanhas
de combate a violéncia, empreendidos ndo apenas no Reino Unido, mas em ambito dos paises
da Europa Ocidental, em geral, relacionado a adesdo aos objetivos do milénio e
desenvolvimento de uma cultura humanista e de ndo-violéncia (UNITED KINGDOM, 2021).

No entanto, conforme o mesmo relatorio, com base na citagdo de um estudo intitulado
“Crime Survey for England and Wales” (Relatorio de Crimes para a Inglaterra e Pais de
Gales), 82% das mulheres vitimas de abuso de qualquer natureza costumavam néo relatam os
casos vividos as autoridades ou terceiros (GEM, 2019, p. 20). Apesar das politicas publicas, no
sentido da promocdo da igualdade de género e no combate a violéncia e discriminacéo, ainda
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h& muito a ser feito, sendo este um terreno ainda carente de maiores investigagdes, devido, em
parte a zona cinza dos eventos que ocorrem em cunho privado e que ndo chegam, nem as
autoridades, nem aos artigos e pesquisas académicas. Aspectos da violéncia de género
permanecem invisiveis ao espaco de acesso publico. Os organizadores do relatério em analise
reconhecem que “Salde e bem-estar podem afetar muitos aspectos da vida de uma pessoa”
(GEM, 2019, p. 22), havendo direcionamento politico para que todos os cidaddos tenham
oportunidades iguais de acesso a uma vida longa, saudavel e feliz.

O relatorio que aqui estudamos, nos apresenta dado relevante acerca da expectativa de
vida saudavel para representante dos géneros masculino e feminino, pouco expressivos na
atualidade. Havendo diferenga pequena, entre ambos 0s géneros, neste caso (63,4 anos para 0s
homens e 63,8 anos para mulheres). Este indicador, tem como fonte os dados do sistema publico
de salde e mede a idade média dos pacientes acometidos por enfermidades graves ou
limitadoras. Observamos, segundo a fonte estudada, que no caso britanico, a saide masculina
tem melhorado continuamente desde 0 ano de 2004. Estes avangos podem ser atribuidos a uma
série de medidas, relativas ao campo da educacgdo para a saude e gerontologia social, tais como:
campanhas de prevencdo e exames periodicos a resultar no aumento da percep¢do pessoal
acerca do processo de envelhecimento e ao aumento dos cuidados pertinentes a esta fase do
ciclo da vida, com énfase ao género masculino, antes menos atento aos sintomas e a sua propria
condicédo de satde (LEVY; MYERS, 2004).

Um detalhe curioso, acerca do Relatorio sobre a igualdade de género em estudo é 0 uso
da sigla HM, presente em sua capa. Verificamos que, estas duas letras, sdo a forma abreviada
de Hour Magesty ou Vossa Majestade, que no presente momento é uma representante do género
feminino, a Rainha Elisabeth 11. Apesar de todas as assimetrias verificadas entre 0s géneros na
sociedade do Reino Unido, incluindo diferencas nos padrdes de bem-estar, econémico,
ocupacdes laborais, horas de trabalho e empreendedorismo, vemos o quanto ha diretriz de
transparéncia em relacdo a tais informac0es, torna-las publicas e disponiveis, inclusive aos
poderes de Estado. Além disso, percebemos este como importante instrumento de divulgacédo e
comunicagdo do Gabinete de Igualdade de Género, mas ndo o Unico.

Encontramos em nossa pesquisa acerca das acOes afirmativas em favor ao feminino,
outro mecanismo, de cunho dindmico e interativo, em sintonia a sociedade tecnolégica do nosso
tempo, a criacdo de um blog. Instrumento de interacdo digital, sobre o qual iremos dissertar na
proxima secdo, na qual também abordaremos as diferentes formas que pode tomar a
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desigualdade de género na esfera das instituicGes e corporaces empresariais. Notamos que a
conquista de condicdes de paridade no mercado laboral € um tema complexo, com sutilezas
nem sempre percebidas em estudos de curto prazo. Destacaremos as acOes de governo a lhes
identificar e seus mecanismos de educacao e intervencao.

O trabalho é um dos fatores de identidade social mais relevantes (CROMPTON, 1998).
Fatores a ele associados, podem influir na qualidade e na longevidade, além da distin¢&o social
gue acompanha ao espaco das ocupacdes e os atributos a elas associados, dentre os quais o fato
remuneratério. Como mecanismo complementar de comunicacao do Gabinete de Igualdade de
Género do Reino Unido, um blog, tem sido mantido. Observamos que algumas questdes
mereceram especial destaque neste espaco. Em nossa consulta, observamos que o primeiro
topico disponibilizado e com varios direcionamentos complementares, era relativo ao gender
pay gap service. Em uma traducéo livre, ao “servigo de diferengas de pagamento por género”.
Este tema se apresenta como preocupacao atual, pois em relatorio apresentado por empresas
obrigadas a relatar estas informacdes, entre os anos de 2017 e 2018, foi registrado a presenca
de gaps, intervalos de diferencas, em 77% das mesmas. O que significa um dado expressivo, a
justificar o empenho oficial ao assunto. Segundo as informacdes obtidas junto a este mecanismo
de comunicacao digital, analisaremos a seguir as disposi¢cdes empreendidas para dirimir estas
disparidades.

Em 2017 foi instituida a obrigatoriedade de que todas as empresas britanicas com mais
de 250 funcionérios, tornassem disponiveis suas folhas de pagamentos, com distincdo de
género. Foi este mecanismo, que permitiu captar o dado alarmante da disparidade atual. A
diretriz oficial, estabelece que todos 0s anos entre o ultimo dia do més de maio e o quinto dia
do més de abril, os dados atualizados devem estar disponiveis para serem coletados. Em nosso
entendimento, isso parece ocorrer por via de informatizacdo. Observamos que, sendo 0 Reino
Unido, uma sociedade democratica, 0s processos de transi¢do ocorrem mediante leis, que visam
em primeiro lugar alterar a cultura social, possibilitando o reconhecimento das demandas,
permitindo, neste caso, que as diferencas sejam corrigidas voluntariamente, por parte dos
agentes envolvidos. Notamos também, que ha um conjunto de parametros e diretrizes que
devem ser seguidos tanto pelo setor publico, quanto privados. Este tema complexo, ndo se reduz
as diferencas estritas ao campo remuneratério. Havendo, outros indicadores a serem
considerados. Em anélise aos dados coletados, o Gabinete da Igualdade identificou oito formas
através das quais as assimetrias de género se manifestam, tanto no espaco das corporacdes,
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quanto do emprego publico. Devemos destacar, 0 quanto as diferencas e assimetrias de género
podem se manifestar de diferentes formas, sendo alvo de estudos que aprofundaram a medicéo
das suas sutilezas, que no longo prazo lhes ddo forma (UNITED KINGDON, 2022a). Os
principais fatores que contribuem para tal, sdo destacados na literatura sociolégica moderna
destacados no relatério britanico digital nos seguintes termos, que por questdes de organizacdo
didatica iremos numerar: (1) estacionamento em um nivel hierdrquico; (2) desequilibrio de
género nas promogdes; (3) menor recrutamento para cargos com salarios mais elevados; (4)
taxas diferentes de saidas da organizacdo; (5) desproporcdo na distribuicdo de aspectos
particulares de remuneracao; (6) diferencas de género nas avaliacGes de desempenho; (7) apoio
aos funcionarios de meio periodo e (8) responsabilidade de cuidado (UNITED KINGDON,
2022a). Em seguida, refletiremos acerca destas situagoes.

Como podemos notar pela lista acima, vemos 0 quanto varios elementos contribuem
para as assimetrias de renda e posi¢fes hierdrquicas entre géneros no mercado de trabalho.
Passaremos entdo, a estudar cada um dos elementos destacados a iniciar pelo estacionamento
hierarquico. Este se refere o fato de haver na base da pirdmide laboral um nimero proporcional
equanime de contratacdes, sendo no caso do Reino Unido em nimero em torno de 50%, quando
considerado os géneros masculino e feminino.

No entanto, quando observamos a participacdo do género feminino no topo da pirdmide
de renda e ocupacdes esta participacdo cai para apenas 36%. Isso ndo significa auséncia de
mobilidade, mas que em algum ponto dos niveis intermediarios verifica-se o estacionamento,
sob a forma de menor quantidade de promocgGes. Em nosso entender, os itens 1 e 2 (um e dois),
poderiam ser lidos como subdivisdes de uma mesma questdo. Enquanto o quadro ampliado do
primeiro, se refere a percepcdo estatistica geral e o segundo item, o desequilibrio de género em
promocdes, deve ser analisado caso a caso, de cada instituicdo, publica ou privada.

Verificamos o quanto, os desequilibrios de cargos e renda podem ocorrer em diferentes
etapas da conformacéo dos trajetos em seu percurso laboral, envolvendo desde as diferencas
nas contratacOes para cargos diferentes, mesmos cargos com remuneracdes desiguais, ou ainda,
em situacbes de equilibrio e paridade inicial, ocorrem situacdes de acesso e mobilidade
ascendente, isto é, para parametros hierarquicos superiores, em niveis de oportunidades
menores ao género feminino. Portento, quando consideramos menores contratagdes de
representantes do género feminino para cargos mais elevados, estamos a nos referir a situagoes
de partida, ao falarmos de promocdes, de situagfes em curso. Sendo estes, casos distintos.
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O quarto ponto destacado, se refere as taxas de demissao e sua despropor¢éao, em relacéo
aos funcionérios da empresa. Encontramos, a surpreendente informacgéo de que nas empresas
que declararam situacdes de género ao governo britanico, foi observado equidade nas
contratacdes em funcgdes de base, ao nivel elementar das estruturas hierarquicas das empresas,
em propor¢do de 50% para cada género, no entanto, enquanto 0S cargos crescem em
importancia e valorizagdo proporcional, esta proporcao decai para apenas 34% em desfavor ao
género feminino.

Vemos que, ha um chamado as empresas para atentarem para as desigualdades,
assimetrias e eventuais injusticas, que podem estar a ser praticadas nas corporacdes a este
respeito. Havendo, portanto, énfase em mudangas culturais nas instituicbes e chamado a
consciéncia acerca do tema. Percebemos entdo, a logica do “educar, antes de repreender”.
Finalmente, notamos o0 empenho do governo em questdes especificas da realidade britanica, tal
como a questdo relativa aos funcionarios de meio periodo. Pois, na realidade do Reino Unido,
é préatica comum experimentar funcionarios em tempo parcial (Part-time), entes de integra-los
em funcbes de tempo integral (Full-time), com remuneragdes equivalentes ao tempo
empregado. Percebemos ainda, que os empregadores sdo instruidos sobre a proporcionalidade
de apoio a treinamentos em relacdo ao género, bem como a observacao pertinente a importancia
dos projetos distribuidos entre homens e mulheres, para que ambos tenham iguais
oportunidades de progressao profissional.

Uma pagina separada do relatorio acerca da igualdade de género diz respeito as
condicdes de cuidado. Em nosso entendimento, quanto mais comprometida com as diretrizes
dos direitos humanos e educada uma sociedade, havera maior capacidade de percepcdo de
fatores de violéncia e desigualdades, antes normalizadas (UNITED KINGDOM, 2021). Devido
a estarmos a lidar com um tema que se oculta em camadas e cujos efeitos se desdobram ao
longo do tempo, ndo permitindo sempre percepcdes evidentes no momento em que se
manifestam. Isto, justifica e valoriza a investigacdo do cientista social e a necessidade de
continuos e maiores investimentos de pesquisa relativos a estas realidades.

Como é destacado por Karl Marx, em O Capital, se a realidade se apresentasse
diretamente, toda ciéncia seria supérflua (MARX, 1998). Para entendermos o tema do cuidado
(Care), aplicado ao tema das desigualdades de género, é preciso compreender que a evolugao
da sensibilidade da sociedade e do Estado britanico, amparados em investigacgdes cientificas e
dados estatisticos, evoluiu ao detalhe de perceber que as necessidades do agregado familiar, em
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termos de cuidados de diversas naturezas, acaba por penalizar, na mais das vezes 0 género
feminino. Podendo ocorrer este fendmeno, devido aos cuidados com filhos, com idosos ou ainda
em casos de doenca. SituacOes que exigem que um dos cOnjuges se retire ou diminua sua
participacdo junto ao trabalho formal, para atender a estes casos.

A este respeito, o relatorio pergunta se as empresas estdo instruidas de que os cuidados
podem ser compartilhados entre os gé€neros e pergunta se as institui¢des estdo a ajudar “As
pessoas a retornarem ao trabalho apds uma retirada para cuidados” (GEM, 2019, p. 16).
Reconhece entdo, o quanto estes papéis sociais de cuidador, ndo devem intervir negativamente
nas condicdes laborais, tais como: a diminuicdo do tempo de contribuicdo previdenciaria,
dificuldades de recolocacéo profissional ou perda de renda. Deste relatorio destacamos o quanto
o0 Estado se encontra comprometido em encontrar solu¢des conjuntas para a resolucdo destas
assimetrias, em politicas liberais avancadas de apoio aos empregadores (entendemos, o suporte
legal e a orientacdo governamental), para implantarem flexibilidades laborais, em casos
especificos, com a devido amparo (CROPTON, 1998). As empresas sdo estimuladas, a discutir
0 assunto das desigualdades de género na esfera corporativa, dedicando atencéo ao assunto, via
grupos de discussdo e pesquisas internas, além das informacdes obrigatdrias prestadas ao
governo, com suas respectivas justificativas.

Além das medidas pertinentes ao grupo social de género feminino, o Gabinete da
Igualdade, também apoia outras iniciativas, como aquelas dirigidas a comunidade LGBT. Na
sua plataforma digital oficial, podemos ler sobre a fungdo deste departamento: “O Gabinete de
Igualdade do Governo lidera o trabalho sobre politicas relacionadas as mulheres, orientacao
sexual e igualdade de transgéneros. Somos responsaveis por uma série de leis de igualdade”
(UNITED KINGDOM, 2022, p. 01). Pelo que podemos perceber, muitas das pesquisas,
consultas e iniciativas de didlogo com a comunidade tém resultado em transformacdes
inclusivas na legislacdo do pais, que vao além do escopo binario, que em nosso artigo visamos
enfatizar. Observamos duas iniciativas importantes direcionadas ao apoio a comunidade nao
binaria, como a organizacao e sede da primeira Conferéncia Global LGBT, no ano de 2022. Na
pagina eletrbnica da mesma, podemos ler que este evento: “Reunira (...) formuladores de
politicas e a comunidade LGBT internacional (...), ativistas (...), especialistas e sociedade civil
(...)” (UNITED KINGDOM, 2022a). A ministra, na época Liz Truss, afirmou: “Quero que

todos possam viver suas vidas livres de preconceito, malicia ou violéncia (...). As pessoas
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devem ser julgadas apenas com base em seu carater e talentos individuais, e queremos garantir
que essa mensagem seja ouvida em todo o mundo” (UNITED KINGDOM, 2022b).

O nome oficial deste evento internacional é Safe To be Me: A Global Equality
Conference, tendo sua realizagdo ocorrido em 27 de junho de 2022, em Londres. Dentre as
iniciativas de apoio a esta comunidade em especifico, notamos ainda que, para coibir praticas
abusivas a este grupo especifico, foi criada a figura publica do Campeéo de negocios LGBT,
que em uma primeira impresséo, poderia sugerir distingdo a um representante empresarial. No
entanto, sua funcédo vai além do envolvimento na organizacédo desta conferéncia internacional.
O escolhido, neste caso, foi lain Anderson, assessor empresarial, que tém se destacado ao
compartilhar solugdes contra a discriminacdo no local de trabalho.

As desigualdades de género, estabelecidas através da cultura do patriarcado, tem
marcado o desenvolvimento da sociedade humana no transcurso de nossa histdria. No entanto,
no transcurso dos Gltimos dois séculos, esta desigualdade tem sido confrontada, por meio de
movimentos sociais e da reflexao intelectual de homens e mulheres, que na progressédo de suas
sensibilidades, perceberam a injustica, por vezes cruel, de tais assimetrias. Em algumas
sociedades, cuja luta por politicas pablicas justas para com o género feminino é mais antiga,
politicas publicas tém sido elaboradas para reduzir o que em idioma inglés se chama “gap”, ou
o “espaco de distanciamento”, entre homens e mulheres na vida social. Como sabemos, pela
observacao e comparacdo a realidade brasileira: a existéncia de medidas legais de protecéo e
cddigos punitivos, como a lei Maria da Penha sao insuficientes para implantar a mudanca social
pretendida, ndo obstante, seja este um passo importante.

O simples fato da existéncia de condi¢des desiguais para 0s géneros, constitui por si
uma violéncia. Estas assimetrias e diferencas culturais se manifestam de inimeras maneiras,
mas em algumas das suas formas sdo mais evidentes, pois podem ser expressas em ndmeros.
Outras formas, s6 se tornam claras quando fenébmeno observado em periodos longos de tempo.
Valorizando assim, o suporte indispensavel da pesquisa social no desvelamento dos dados que
de outra forma manter-se-iam imperceptiveis. Embora, haja diferencas abismais em relacdo ao
Reino Unido e os paises da América Latina, entendemos que a analise das politicas publicas
aplicadas nas sociedades desenvolvidas, podem servir de pardmetro de reflexdo acerca de
fendmenos pouco abordados em nossa realidade social, chamando a atencdo para
desdobramentos que poderdo a ocorrer entre nds, ja presentes em sociedades envelhecidas,
como as da Europa. Lembrando, que o Brasil, como outros paises em desenvolvimento, se
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encontram em processo de transicdo demografica rumo a se tornar uma nagdo com ndmero e
proporcdo cada vez maior de representantes da terceira idade, com impactos diferenciados para
homens e mulheres.

No que diz respeito as iniciativas anunciadas no Blog oficial, encontramos duas
iniciativas em destaque, a primeira voltada ao aumento da transparéncia em relacdo as
diferengas salariais e a segunda voltada ao incentivo para o incremento da participagdo feminina
nas areas cientificas. Em lingua inglesa empregam a sigla STEM (Sciences, Tecnology,
Engeniiring, Mathematics), ou seja, ciéncias, tecnologia, engenharia e matematica; areas
estratégicas na sociedade do conhecimento e nas quais houve, naquele pais, gritante
despropor¢do no que diz respeito a participagdo feminina, desde a escolha dos cursos
universitarios.

Vemos também, que além das politicas pubicas de paridade de género levadas a termo
pelo Gabinete da Igualdade, hé ainda o reforco positivo da imagem da mulher, em matérias nas
quais sua participacdo no espaco empresarial, ou ainda, na linha de frente (front), da luta contra
a atual pandemia, que assolou 0 mundo ao nivel global, na qual o Reino Unido, foi um dos
paises mais atingidos. Imagens de mulheres cuidadoras em ocupacdes médicas e de
enfermagem, acompanham matérias que valorizam estes profissionais, na maioria
representadas pelo género feminino. Embora, os temas até aqui analisados abram margem para
discussbes abrangentes, buscaremos refletir acerca dos aspectos que consideramos mais
relevantes no que concerne as politicas publicas encetadas pelo Gabinete da Igualdade, em base
aos dados disponiveis no Monitor da Igualdade de Género (GEM) e dos dados disponibilizados
no veiculo menos formal do Blog, lembrando que estas fontes se encontram sob a dire¢do do
Ministério da Mulher e da Igualdade.

CONSIDERACOES FINAIS

Sob a perspectiva do olhar sociol6gico, notamos o quanto os estudos cientificos
suportam as politicas sociais em analise neste artigo. A percepcdo de algumas variaveis
destacadas em nossa investigacdo se deve ao investimento em pesquisas de longo prazo.
Podemos ainda destacar, o alinhamento das acGes empreendidas em compasso com as diretrizes
recomendadas por mecanismos de governacao global tais como as Nacdes Unidas e a Unido
Europeia. Mesmo ap0s a saida do Reino Unido, desta ultima. Observamos que ha empenho
ativo do governo britanico em promover a cultura da igualdade na esfera das corporagdes e dos
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servigos publicos. O Monitor da Igualdade de Género, se mostrou como instrumento dinamico
de divulgacéo de dados de pesquisas de diversas fontes acerca da realidade de desigualdades
ainda presentes no que diz respeito aos inimeros fatores que na linha da vida possuem efeitos
sobre as alocacgdes profissionais. Nossa analise constatou que ainda ha inimeras assimetrias
relativas as questdes de género em desfavor a participacdo da mulher no mercado de trabalho
do Reino Unido. No entanto, as a¢Oes divulgadas na plataforma digital (site) do Gabinete da
Igualdade e no seu blog oficial, permite perceber agdes educativas para a transformagao
cultural. N&o obstante a existéncia de um estatuto legal abrangente de leis, unificadas no ano
de 2010 a combater a discriminacdo e a desigualdade de tratamento e salarios naquele pais,
percebemos o quédo relevante é a acdo constante das instituicdes de governo a sinalizar o apoio
a esta causa. Assinalamos ainda, o quanto as politicas publicas voltadas a igualdade de género,
implantadas nos paises sob o governo da Rainha Elisabeth Il, se encontram alinhadas as
diretrizes internacionais e 0s compromissos assumidos em favor dos direitos humanos em
escala abrangente. Salientamos que as atividades governo, centradas no Ministério da Igualdade
também contemplam a comunidade LGBT, notavel na escolha de lain Anderson, como icone
das campanhas voltadas ao mundo corporativo e pela realizacéo da primeira Conferéncia Global
LGBT, que tera lugar em Londres, neste ano de 2022. Vimos ainda, que as assimetrias de género
podem se manifestar de inimeras maneiras, nem sempre restritas as esferas dos cargos e salarios
que sdo pontos mais facilmente observaveis e mesuraveis. As politicas de igualdade de género
no Estado britanico sdo conduzidas com base em dados e estatisticas oficiais, relatorios como
0 Monitor da Igualdade de género, apontam os gaps e motivam ac¢@es. Enfatizamos, que embora
haja suporte legal, a énfase das iniciativas oficiais foca a mudanga cultural e as transformagdes
de longo prazo. A divulgacédo das politicas publicas em meios digitais (sitio e blog), confere
aspecto dindmico da comunicacdo ao aproximar tradicdo e modernidade. Unindo Estado e
comunidade, na causa comum: construir uma sociedade mais justa, igualitaria e atenta as
assimetrias que podem e devem ser superadas. Vemos o caso da Inglaterra moderna, como
emblematico em termos de sua inovacdo, atualizacdo tecnoldgica e capacidade de didlogo
articulado entre Estado e sociedade civil. Os processos de mudanca social tendem a se tornar
dindmicos e efetivos, quando 0s movimentos sociais fazem repercutir nas acdes politicas suas
reivindicacdes, mediadas e justificadas, pelo aporte das ciéncias sociais, a demonstrar a forga

dos seus argumentos.
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