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Resumo: O artigo retrata os resultados da pesquisa sobre Gestdo Democrética no cotidiano escolar, no municipio
de Fernandopolis S/P, proposto na Constituicdo de 1988, na Lei de Diretrizes e Base da Educacdo de 1996, Leis
n° 13.005 de 2014 (Plano Nacional de Educagdo) e n° 16.279 de 2016 (Plano Estadual de Educacdo). O objetivo
é averiguar a aplicabilidade da Gestdo Democratica, na participacdo e envolvimento de todos nos processos
decisérios que tangem o municipio. Como metodologia, optou-se pela bibliografica exploratéria, utilizando o
banco de teses e dissertacdo da Capes, académicos como Jean J. Rousseau, Jacques Delors e Vitor H. Paro e artigos
de Roseli L. Paula e Margareth Rago, que contribuiram como referenciais para analisar e identificar o tema nas
escolas diante das investigagdes realizadas e das legislacdes do Estado de S&o Paulo, que instituem a presenca e a
participagdo de todos nas atividades decisorias e na resolugdo de problemas. Constata-se que existe um problema
estrutural na Diretoria de Ensino, Regido de Fernando6polis S/P, uma lacuna entre a teoria e a pratica, ainda
“aprisionada” a certo “autoritarismo”, e que, distante do pretendido, tal estrutura funciona como uma “utopia”;
assim, as andlises também buscam revalorizar as institui¢des escolares.
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Abstract: The article portrays the results of the research on Democratic Management in everyday school life, in
the municipality of Fernanddpolis S/P, proposed in the 1988 Constitution, in the Education Guidelines and Base
Law of 1996, Laws n° 13.005 of 2014 (National Education Plan) and no. 16,279 of 2016 (State Education Plan).
The objective is to verify the applicability of Democratic Management, in the participation and involvement of all
in the decision-making processes that affect the municipality. As methodology, the exploratory literature was
chosen, using the Capes theses and dissertation bank, academics such as Jean J. Rousseau, Jacques Delors and
Vitor H. Paro and articles by Roseli L. Paula and Margareth Rago, who contributed as references to analyzing and
identifying the theme in schools. In view of the investigations carried out and the legislation of the State of So
Paulo, which establishes the presence and participation of all in decision-making activities and in problem solving.
It is shown that there is a structural problem in the Board of Education, Region of Fernandépolis city S/P, a gap
between theory and practice, still “stuck” to a certain “authoritarianism”, and that, far from intended, such a
structure works as a “utopia”; so, the discussions also intend to value school institutions.
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INTRODUCAO

Trabalhar em um ambiente que proporciona prazer é de grande satisfacdo: trata-se bem,
respeita, valoriza e se tem vez e voz — circunstancias e a¢6es primordiais dentro das instituicbes
escolares. A Constituicio de 19882 visa & redemocratizacdo da relagdo escola/comunidade, a
Lei de Diretrizes e Base da Educacdo” de 1996 insere-se no principio da Gestido Democratica,
e com o Plano Estadual de Educacéo® de 2016 ratifica-se a Gestdo Democratica no Estado de
Séo Paulo.

Mediante constatacGes nas legislacdes, houve a necessidade de redefinir o conceito, que
Jodo Antodnio da Silva Filho, ao citar Norberto Bobbio que mostra a democracia dentro de um
conjunto de regras de procedimentos para a formacdo de decisdes coletivas, estabelece quem
estd autorizado a tomar decis@es, sendo necessarios procedimentos que delimitam as regras do
jogo democrético, estabelecem o contraditorio, sendo que, na diversidade das proposicoes,
proporcionard um amplo acordo das vontades (2013, p. 82-90).

Acredita-se na concepcao de Joseph A. Schumpeter, que aponta que a vontade do povo,
em primeiro lugar, ndo existe, e, por isso, nunca havera consenso total entre os individuos, ou
seja, é a vontade da maioria, em segundo lugar, que prepondera. Estudos sobre a psicologia das
massas mostram como o comportamento individual é afetado pelo coletivo. Assim, as massas
seriam facilmente influenciaveis e, portanto, alguns grupos interessados poderiam “criar a
vontade do povo”, conforme relata Juliana Nonato Corréa (2011, p. 8).

Mediante tais ressignificacGes, questiona-se: “Sera que o povo governa?”’; acredita-se
gue sim, que decidem questbes importantes dentro das instituicGes escolares, em assembleias e
por consenso, de forma direta, participativa e representativa, sendo assim propde-se que a

vontade

é a de todo um povo ou de uma parte dele. No primeiro caso, esta vontade declarada
é um ato de soberania e faz a lei, no segundo caso, é simplesmente uma vontade
particular, um ato de magistratura ou, quando muito, um decreto (LANZA, 2010, p.
59- 64 apud ROUSSEAU, 2007).

3 Lei maior do pais. Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: VI - gestdo democratica
do ensino publico, na forma da lei.

4 Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino plblico na educagéo basica,
de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

I - Participacéo dos profissionais da educacdo na elaboragédo do projeto pedagdgico da escola;

Il - Participacéo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.

S Art. 2°. Séo diretrizes do PEE: VI - promocéo do principio da gestdo democratica da educacdo publica.
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Os conceitos e as legislacdes contribuem para a aplicabilidade da Gestdo Democratica
dentro das instituicGes escolares, porém ndo é garantia que ela se concretize de forma efetiva e
eficaz, pois abre precedentes para as mais diversas interpretacfes. Sendo assim, cada sistema
de ensino devera adaptar-se a legislacdo, de acordo com sua ideologia e seu conceito de
Democracia, onde “uma ideologia bem montada ¢ o trago da inteligéncia do poder. Para se
manter, dispde de muitos instrumentos, da tradicdo, das instituicOes vigentes, da imposicao
fisica ou moral, mas igualmente da manipulacdo ideoldgica” (LANZA, 2010, p. 78 apud
DEMO, 1988, p. 70).

A autora questiona a governabilidade do povo: tomam decisdes “importantes”, de forma
participativa, sendo os responsaveis pelos processos decisorios das instituicdes? Fazendo
respeitar suas vontades de forma ampla e irrestrita? Para tais questionamentos, ela reflete ser
imprescindivel que todos estejam em igualdade, reafirmando o pensamento de Bobbio, em que
ndo existe uma autoridade diante dos demais (apud LANZA, 2010, p. 64).

A escola, desencadeada com a globalizagdo, necessita de transformag6es para superar
desafios que surgem, principalmente na figura do gestor escolar: com o objetivo de desencadear
ideias, em parceria com a comunidade escolar, com foco na participacao efetiva, por meio de
um trabalho de conscientizacdo e comprometimento de todos os envolvidos no processo de
mudancga.

Para isso, enfatiza-se a Gestdo Democratica, com foco na lideranca,

uma construgdo social na formagdo plena do ser humano, cidadao, autbnomo e ético.
O gestor escolar articula, incentiva e mobiliza seus seguidores para a conquista dos
objetivos colimados pela comunidade em prol de uma educagdo de qualidade.
(HONORATO, 2018, p. 6).

A Gestdo Demaocrética, segundo Vitor Henrique Paro (2017), nas escolas publicas, conta
com a participagdo dos pais, professores, alunos e funcionarios, ¢ uma “utopia”, lugar que nao
existe, mas ndo quer dizer que ndo possa existir, sendo algo desejavel para a resolucdo de
problemas, ou seja, uma tomada de consciéncia para a democratizacao.

Mediante observacbes, conceitos e a legislacdes, realizam-se leituras para

aprofundamento do tema, como pode se constatar pelas definicdes de Gestdo Democratica:

[...] é, a0 mesmo tempo, transparéncia e impessoalidade, autonomia e participacéo,
lideranca e trabalho coletivo, representatividade e competéncia [...] expressa um
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anseio de crescimento dos individuos como cidaddos e do crescimento da sociedade
enquanto sociedade democratica, nesta perspectiva Cury completa que gestdo
democratica [...] € uma gestdo de autoridade compartilhada. (CURY, 2002, p. 173
apud SILVEIRA, 2021, p. 41).

Peres define Gestdo Democratica como relagdes hierarquicas no interior da escola, em
que o gestor facilita ou dificulta a implantacdo do seu compartilhamento, sendo ele um

estrategista:

Todos querem dele o papel de gerente, um chefe de equipe, que utiliza os aparatos
que possui para legitimar suas agdes. Em muitos momentos manipula seus colegiados
que, muitas vezes, por desconhecimento, acata suas decisdes (2016, p. 34 apud 2009,
p. 55).

Ainda assim, é de suma importancia esclarecer que a

gestdo participativa das escolas deve ser vista como uma possibilidade de se
democratizar esta instituicdo, porém é necessario que o poder econdmico ndo sufoque
as necessidades sociais e ndo transforme esta politica (gestdo democratica) em mais
um instrumento de manipulagdo e controle da classe burguesa (FURTADO, 2005, p.
83).

A tese de Doutorado de Roseli Lopes de Paula retrata que “o gestor escolar precisa
desenvolver ideias junto & comunidade escolar que lidera, buscando uma participacdo mais
efetiva” (2008, p. 1), por meio de um trabalho de conscientizagdo e comprometimento, com a
certeza da implantacdo de uma Gestdo Democratica.

Partindo dessas premissas, € possivel analisar a participacdo e envolvimento da
comunidade escolar do municipio de Fernanddpolis, S/P, no processo decisorio e na resolucao
de problemas das instituicBes escolares, para que atenda aos principios da Gestdao Democratica;
0 contexto exige uma forma mais democratica de administrar, devendo-se inserir todos no

processo.

GESTAO DEMOCRATICA NA SECRETARIA ESTADUAL DA EDUCACAO DO
ESTADO DE SAO PAULO
A conquista de uma Gestdo Democratica, dentro das instituigdes escolar do Estado de

Sdo Paulo, favorece a presenca e a participacdo de todos nas atividades decisorias, porém alguns
principios ficam a cargo das diferentes formas de interpretar as legislacfes vigentes e impedem

a sua efetividade dentro da legalidade.
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Lick relata que os gestores escolares sdo os norteadores “do modo de ser, de fazer e de
seus resultados” (2009, p. 22), sendo os responsaveis pelo “bom desempenho de todos os
participantes da comunidade escolar e atendimento aos padrdes de qualidade, definidos pelo
sistema de ensino, leis e sociedade” (FERREIRA, 2020, p. 81).

A Secretaria Estadual de Educagdo do Estado de S&o Paulo (SEDUC-SP) enfatiza os
principios democréaticos propostos, acreditando ser necessario, partir dos relatorios, para
entender o foco da Gestdo Democratica, e, para isso, conta com um novo modelo de gestéo,
participativa e democratica.

Sendo assim, a SEDUC-SP implanta um Projeto de Gestdo Democratica na escola,
desde 2016, “com objetivo de obter a melhora do processo decisério e deliberativo nas
institui¢des escolares” (SAO PAULO, 2011, p. 9), redefinindo o papel da escola, e passando a
ser uma instituicdo democratica, inclusiva, que promova a permanéncia e 0 sucesso dos
educandos.

De acordo com o questionario disponibilizado pela SEDUC-SP, houve uma expressiva
participacdo por parte dos gestores, que responderam afirmativamente que em relacdo ao
didlogo com a gestdo, 31% o realizam; em relacdo a escuta da opinido do outro, que mais
significativamente garante a Gestdo Democrética, apenas 34% exercem essa capacidade — um
ndmero ainda muito discreto.

E sabido que existe interesse das pessoas em participarem da Gestdo Democrética, e
existem aqueles participantes que ndo sabem o que ela é ou o0 que representa; e, por isso, nao
guerem se envolver com a escolar, por medo ou desconfianca. Do mesmo modo, também é
esperado que os professores e funcionarios se envolvam, em razdo de seus interesses; mas nao
querem, pois mesmo estando na escola, ndo se sentem a vontade para participar dos segmentos
da escola, mostrando descrédito com a instituicao.

No interior das instituicBes escolares do Estado de Sdo Paulo um modelo hierarquizado
de representatividade (de cunho apenas simbdlico) mantém-se nas maos do “gestor”, denotando
um tipo de poder unilateral, em que “persiste uma contradi¢do, de um lado a autoridade maxima
dentro da escola, por outro, um mero preposto do Estado” (PARO, 1987, p. 52).

O Estado de Séo Paulo coloca na figura do gestor a autoridade maxima, concede-lhe um
carater autoritario; dele emana todas as ordens, divide os diversos setores da instituigéo,

corrobora para uma imagem negativa tendenciosa, pois acata 0s interesses das classes
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dominantes, conferindo-lhe, assim, um poder que ndo corresponde a realidade e necessidade
social.

Com a figura do “gestor” se relaciona a lideranga — caracteristica explicita em diversos
documentos da SEDUC-SP —, cujos termos relacionados a “lider”, “avaliador”,
“acompanhamento”, “valida¢ao”, “espelho”, “farol” e outros, incumbem-se de fiscalizar,
avaliar e determinar sansdes (BRUZAROSCO, 2021, p. 101).

Essa inter-relacdo conceitual traz consigo uma caracterizacdo na gestdo, informa os
setores das acdes administrativas das escolas, que deveriam ser exemplos, atribuindo-lhes uma
funcgéo subjetiva de inspirar, e com isso ganha a imagem de “lider”, em conduzir a escola para
que alcance os objetivos da instituicdo (GANZELI, 2011, p. 21 apud BRUZAROSCO, 2021,
p. 102).

Na SEDUC-SP, o lider ndo pode ter a conotacdo de “barganha” entre a comunidade
escolar, pode reverberar na escola como poder e pode influenciar nas praticas da Gestao
Democrética dentro da instituicdo escolar (BRUZAROSCO, 2021).

Nesse contexto, sua figura finaliza com a conquista de uma Gestdo Democratica, dentro
das institui¢Bes escolares do Estado de Sao Paulo, como “parcial”, favorecendo a presencga e a
participacdo de todos nas atividades decisorias, porém alguns principios ficam a cargo das
diferentes “interpretagdes das legislacdes vigentes, principalmente no ensino publico, o que nao

favorece a sua efetividade, dentro da legalidade” (SANTOS, 2010, p. 79).
GESTAO DEMOCRATICA E A NECESSIDADE DE ACOES SOCIAIS EFETIVAS

Com a definicdo de alguns principios, cada sistema de ensino define as normas da
Gestdo Democratica e suas premissas, como sendo a participacao e o envolvimento de todos os
segmentos nas acdes decisdrias e nas resolucdes de problemas propostos pela SEDUC-SP, para
despertar a criticidade dos envolvidos, foco central da formacgdo de uma sociedade mais justa e
igualitaria.

Para tanto, numa gestdo realmente compartilhada, os envolvidos devem participar de
forma ativa, para que a instituicdo escolar se torne um local Iudico e prazeroso, consolidando,
assim, sua autonomia. Desse modo, os cidaddos podem exercer sua cidadania de forma

eficiente, capaz de transformar a sociedade em que vivem.
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Trilhar o caminho da Gestdo Democratica dentro das instituicGes escolares é um ato de
“dar vez e voz” para que todos se envolvam nos aspectos decisérios e formem a consciéncia
critica.

Amparada em leituras, conceitos e legislacdes e documentos da SEDUC-SP, a Gestdo
Democratica ainda ganha pouco espago nas escolas do municipio de Fernanddpolis, por meio
das agdes do gestor, verificando essa visdo como “conservadora e tecnocrata”, que emperra
suas acGes — uma cultura individualista e hierarquica, que ndo leva em consideracdo as
particularidades humanas e sociais de cada instituicdo escolar (CABRAL, 2005, p. 148).

O gestor da SEDUC-SP pouco desenvolve o processo de Gestdo Democrética, as
decisOes sdo de cima para baixo, e a falta de oposicdo ao gestor deixa clara a falta da Gestédo
Democrética, na qual existe uma unanimidade por parte dos envolvidos; ou seja, deixa de
corroborar com o processo da Democracia.

No que se refere a distancia entre as atitudes/acfes e a legislacdo sobre Gestéo
Democratica no municipio de Fernanddpolis de 2021/2022, pouco se obtém em sua
aplicabilidade de forma imparcial; um ganho quase inexistente, em algumas instituicdes
escolares no municipio de Fernanddpolis, dificultando o trabalho coletivo, colaborativo,
participativo na comunidade escolar.

Os agentes gestores tornam-se apenas “cumpridores de tarefas”, deixam de lado a
Gestdo Democrética, que deveria dar vez e voz a todos, fazendo parte do processo educacional:
para adquirir acles para a resolucdo de problemas, e, assim, desenvolver o “sentimento de
pertencimento” que integra o processo socioeducativo.

Existe dificuldade na implantacdo da Gestdo Democratica no municipio de
Fernanddpolis porque ha resisténcias as inovacgdes, principalmente ao trabalho coletivo, ja que
a escola ndo tem um gestor que promova uma agao colaborativa e organizada. Para que isso
ocorra, a equipe escolar precisa trabalhar no coletivo, compartilhar responsabilidades, propor
melhorias que promovam a participa¢do e motivem a autonomia da comunidade escolar.

No municipio de Fernanddpolis, as instituicdes ndo tém se preparado de forma eficiente
e eficaz para a Gestdo Democratica; as agdes sdo parciais, nem todos se envolvem. As relacbes
precisam ser estreitadas com a equipe escolar, que ora necessitara ceder e buscar parcerias —

método de fomento crucial para a Gestdo Democratica dentro da escola.
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Via de regra (assim parece), o neoliberalismo® esta transformando a Gestdo Democratica
num tipo de ferramenta consensual de seus préprios interesses, quase um ato de despolitizacdo
social da educacdo, de forma que possa contribuir para um novo significado, como mercadoria,
para que garanta o triunfo de suas estratégias mercantilizantes. “Esta ofensiva ndo declarada é
antidemocrética e revela o alto grau de autoritarismo e despotismo politico que caracteriza o
regime neoliberal”. (GENTILI, 1995, p. 245 apud FURTADO, 2005, p. 85).

Portanto, participar € condicdo basica para uma Gestdo Democratica, a abertura para se
pensar diferente; entretanto, ainda ha uma grande resisténcia, em virtude da distribuicdo de

poder que ela enseja, ficando evidente que

uma sociedade é tanto mais bem governada, quanto mais repartido for o poder e mais
numerosos forem os centros de poder que controlam os 6rgdos do poder central.
(BOBBIO, 1994, p. 15).

Também de nada adianta trabalhar a Gestdo Democréatica sem desenvolver a mudanga
do sujeito e do objeto — j& que se fala em subjetividade, com destaque a importancia do outro,
sua opinido, davidas, participacdo, seu envolvimento de forma aberta, coeso entre o discurso e
a pratica, e, principalmente, o sentimento de pertencimento a escola, desenvolvendo empatia e
a capacidade de ouvir outro.

Contudo, o gestor deve apresentar-se como “lideranga” da comunidade, capaz de
articular todas as mudancas necessarias, sendo de fundamental importéncia trabalhar suas acdes
dentro da Gestdo Democratica, um modelo para todos, proporcionando condic@es de articulacédo
na instituicdo de forma efetiva e uma participacéo ativa, visando o sucesso sociopedagdgico da
escola.

O questionamento sobre “lideranga” relaciona-se ao cotidiano escolar, causando
indagacdes, 0 que propicia a leitura sobre o tema e com diversos autores. Nesse prisma, a
“lideranga” seria o carater de “envolver e influenciar as acdes dos individuos para a
concretizacdo dos objetivos propostos pelas instituicGes escolares e para que isto aconteca, é
necessario iniciar mudangas” (GUNTHER, 2018, p. 46). Dessa forma,

® O neoliberalismo defende a cobranga minima de impostos e a privatizagdo dos servicos publicos, onde o Estado
ndo interfere na economia.
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acredita-se que se refere aquele que esta a frente da organizacao, o intelectual, com
conhecimentos, competéncias pessoais e habilidades para ter tudo organizado, sendo
o diretor o responsavel, o Unico, para fazer acontecer, passando a ser uma tarefa
individual, apesar dos avancos desta visdo, ainda se mantém a imagem heroica € a
concepcdo individualista de lideranga, principalmente no caso do Brasil (Ibidem, p.
46).

E, como lider,

caberia ao diretor promover, orientar, construir, incentivar, mobilizar e criar
mecanismos para a abertura democréatica do estabelecimento de ensino, pelo qual, por
lei, responde, mas onde terd de trabalhar essa nova visdo de gestdo participativa e
democrética. Existe, assim, uma mudanga no préprio conceito de lideranga, em que o
lider ndo € quem detém o poder decisorio, mas aquele que estimula a participagéo.
(PERES, 2016, p. 43).

E desse estimulo sugerido, também é razoavel enfatizar que a “lideranca é a habilidade
de influenciar pessoas para trabalharem entusiasticamente visando atingir objetivos comuns,
inspirando confianca por meio da forca do carater” (HUNTER, 2006, p. 18).

A autora também apresenta lideranca como a capacidade de conquistar pessoas,
impulsionando os outros a realizarem as propostas do lider, e, assim, provocando mudancas de
comportamento das pessoas e dos grupos sociais (CABRAL, 2005).

Nas escolas municipais de Fernandopolis, SP, ha relatos de que a “lideranga” esta sedo
utilizada para coagir pessoas; desse modo, a palavra perde seu sentido real: o uso da influéncia
simbdlica e ndo coercitiva para coordenar os membros dos grupos (RAMOS, 2012), sendo,

assim, necessario enfatizar a lideranga com foco

nas pessoas coloca a énfase da gestdo no relacionamento com o grupo, buscando, por
meio da motivacgdo e da criacdo de um bom clima de trabalho, obter os resultados
desejados (SCHNEIDER, 2005, p. 27).

As escolas sdo instituicdes de processo de desenvolvimento ininterrupto, ou seja, a
gestdo mal realizada, como no caso das escolas de Fernandopolis, SP, impede a implementacao
ideal de uma Gestdo Democratica, com condi¢fes de formar uma consciéncia participativa e
transformadora, para, a partir disso, planejar e executar aces capazes de mitigar problemas
educacionais; mas para isso € necessario que todos (corpo docente, gestores, funcionarios,
comunidade etc.) deixem a fortaleza do siléncio e a mera aceitacdo, que reconhegam seu papel
e busquem uma Gestdo realmente democratica.
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CONSIDERACOES FINAIS

Apesar de o estudo encontrar-se ainda em construcdo, sdo visiveis as indagacdes e 0
processo reflexivo em relacdo a implantacdo da Gestdo Democratica do municipio de
Fernandopolis, SP, pertencente a Secretaria Estadual de Educacdo do Estado de S&o Paulo
(SEDUC-SP), acoplada nos decretos, leis, resolugcdes e outros documentos da Secretaria
Estadual da Educacdo, que vém ganhando forga — incipiente, mas intrigante — nas escolas
municipais; as liderancas até entdo corroboram apenas uma Vvisdo conservadora e tecnocrata,
que emperra, em suas acdes, uma cultura individualista e autoritaria, ndo levando em
consideracdo as particularidades humanas ou sociais (CABRAL, 2005).

Para isto, 0s gestores precisam entender que para tornar-se democréatico devem superar
0s vicios e as amarras do seu estilo de lideranca, trabalhando as transformacoes e adequacdes
necessarias para a democracia. Sendo assim, a Gestdo Democratica implica em adotar atitudes
mais motivadoras e em convergéncia com os principios democraticos (CABRAL, 2005).

A Gestao Democratica pressupde transparéncia e capacidade de praticar a “escuta
ativa”, experiéncia de buscar entender e compreender a oposi¢do (¢ até aceitar) de ideias e
opinides; isto é, a revisdo de tal paradigma depende de uma mudanca de mentalidade, para que
a aplicabilidade das acdes socioeducativas ocorra de forma efetiva e real, caso contrério, a
gestdo termina por ser inviabilizada.

Mediante as questbes apresentadas, esta pesquisa pretende averiguar uma possivel
tendéncia, iniciada em 2021, nas escolas publicas municipais de Fernandopolis, SP, de
descaracterizar o debate (e a préatica politica) sobre a Gestdo Democratica, reduzindo sua
importancia a superficialidade tedrica (inclusive das leis vigentes), de modo que nada € feito
concretamente — a passividade apresenta-se ainda como resultado de ideias presas ao sistema
tradicional de trabalho, embora, em muitos aspectos, as propostas educacionais atuais tratem
acertadamente de concepcOes e transformac@es diferentes, que bem podem realizar-se nesse
novo modelo de Gestdo Escolar Democratica que 0 municipio vem adotando.

Este estudo surgiu ao se constatar a forte indignacéo dos colaboradores (que, a pedido,
manteve-se o sigilo, em razdo do risco de represalias e perseguicdo por parte de seus
superiores), ao apontarem haver uma intransigéncia no trabalho dos gestores atuais,
corrompendo o carater democréatico da gestdo e assim censurando o direito de livre expressao
de ideias e opinides — que contraria as conquistas contemporaneas deste século, que é a de

impedir o retorno do viés opressivo nas politicas publicas.
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Sob esse cenario, torna-se necessario retomar o tema Gestdo Democratica dentro das
instituicOes escolares, para que faca parte do processo de formacdo de todos os segmentos,
estudando e debatendo as leis, decretos, resolucées e demais documentos orientadores, de modo
a reformular o entendimento dos conceitos enraizados no cotidiano escolar.

As dinamicas do cotidiano escolar executadas pelo gestor, tais como: as decisoes
unilaterais, a falta de consulta aos professores, a inexisténcia de didlogo, relacionamento sem
empatia, compaixdo e solidariedade apresentadas dentro das instituicGes escolares, no que se
refere as relacBes pessoais e interpessoais, devem ser trabalhadas, pois acabou gerando desgaste
por parte do educadores, pais, alunos e colaboradores, 0 que torna visivel o desinteresse e a
falta de motivacdo, além do stress de alunos e professores — o que ndo favorece a implementagéo
da Gestdo Democratica nas escolas do municipio de Fernandodpolis, SP.

Estes foram os maiores desafios encontrados no decorrer do percurso de pesquisa e
andlise, destacando principalmente a figura do gestor na rede estadual e sua incapacidade de
articulacdo socioeducativa (diretrizes basicas e essenciais das politicas publicas), como “lider
representativo” dos deveres e direitos profissionais (equipe escolar), mobilizador de ac¢des
amplas e irrestritas (inclusivas) para toda a comunidade.

Por fim, ressalta-se que para uma escola

mais eficaz, eficiente e produtiva, para que, assim possa alcangar seus objetivos,
desenvolvendo uma maior flexibilidade e interlocugéo entre os membros, na resolugédo
de problemas, na tomada de decisdo, na manutencdo dos padrdes de desempenho,
atendendo adequadamente as necessidades do cliente. (PAULA, 2008, p. 8).

Para que as mudangas necessarias se tornem realidade, ¢ de grande importancia a
participacao coletiva, o envolvimento de todos, demonstrando que estdo “unidos em prol de um
mesmo objetivo, desenvolver a cumplicidade entre eles” (Ibidem, p. 8). A teoria tem que ser

articulada com a prética escolar.
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