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Resumo: Este artigo investiga as possibilidades de integrag@o entre a responsabilidade socioambiental corporativa
e as expressoes artisticas como instrumentos de promog¢ao do desenvolvimento sustentavel no Brasil. A partir de
uma abordagem interdisciplinar, que articula direito, arte e meio ambiente, examina-se a fungdo social e ecologica
da empresa na ordem constitucional, a estrutura normativa da governanga ambiental e os mecanismos legais de
incentivo a cultura. Demonstra-se como as praticas empresariais voltadas a sustentabilidade t€ém incorporado
manifestacdes artisticas como meio de sensibilizagao social, mobilizagdo comunitaria e fortalecimento da imagem
institucional. Sao analisados estudos de caso e propostas normativas para institucionalizar essa intersecdo como
estratégia permanente de desenvolvimento. Conclui-se que a arte pode ocupar papel central na constru¢do de uma
cultura juridica corporativa comprometida com a sustentabilidade, os direitos culturais e a transformagdo social,
sendo, portanto, vetor essencial para a reconfiguragdo das praticas empresariais diante das demandas ecologicas ¢
sociais contemporaneas.
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Abstract: This article explores the possibilities of integrating corporate socio-environmental responsibility and
artistic expressions as instruments for promoting sustainable development in Brazil. Through an interdisciplinary
approach that connects law, art, and the environment, the study examines the social and ecological function of the
company within the constitutional order, the normative framework of environmental governance, and legal
mechanisms for cultural incentives. It demonstrates how business practices aimed at sustainability have
incorporated artistic manifestations as a means of social awareness, community mobilization, and institutional
image building. Case studies and legal proposals are analyzed to institutionalize this intersection as a permanent
development strategy. The article concludes that art can play a central role in building a corporate legal culture
committed to sustainability, cultural rights, and social transformation, thus becoming an essential vector in
reshaping business practices in response to contemporary ecological and social demands.
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INTRODUCAO

O debate contemporaneo sobre desenvolvimento sustentavel exige a reformulagdo das
relagdes entre empresa, meio ambiente e sociedade. Em um cendrio de intensificacdo das
mudancgas climaticas, degradacdo ambiental e desigualdades sociais, o setor empresarial ¢
instado a revisar seu papel, assumindo responsabilidades que extrapolam a logica puramente
econdmica e incorporam valores éticos, ecologicos e culturais. Nesse contexto, a no¢ao de
responsabilidade socioambiental corporativa ganha centralidade, consolidando-se como um
instrumento normativo e politico para orientar a atuagdao das empresas em consonancia com os
principios constitucionais da func¢do social da propriedade e da preserva¢do do meio ambiente
para as presentes e futuras geragoes.

A emergéncia de novas linguagens, especialmente as expressdes artisticas, tem
contribuido para ampliar o alcance e¢ a eficacia das praticas empresariais voltadas a
sustentabilidade. A arte, enquanto fendmeno estético e social, opera como vetor de
sensibilizacdo, critica e engajamento, promovendo didlogos capazes de conectar racionalidade
econdmica e consciéncia ambiental. O crescente uso de projetos artisticos por empresas — seja
por meio de mecenato cultural, seja como parte de suas politicas de ESG (Environmental, Social
and Governance) — revela um movimento ainda em consolidacdo, mas com potencial
transformador para o campo da governanga corporativa e da constru¢do de modelos de
desenvolvimento mais inclusivos.

Neste cenario, o presente estudo propde investigar as possibilidades de integracdo entre
responsabilidade socioambiental empresarial e expressdes artisticas como caminhos
interdisciplinares para o desenvolvimento sustentavel no Brasil. Busca-se compreender de que
forma a arte pode ser incorporada pelas empresas como ferramenta estratégica de promocao de
valores ecoldgicos, de mobilizagdo social e de valorizacao da diversidade cultural, observando
os limites normativos e institucionais dessa intera¢dao. O objetivo ¢ contribuir com a formulacao
de estratégias juridicas e politicas que permitam o fortalecimento de praticas empresariais

sensiveis as demandas sociais € ambientais contemporaneas.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa, de natureza tedrico-dedutiva,
com énfase na interdisciplinaridade entre os campos do Direito, da arte e da sustentabilidade.

O objetivo ¢ compreender, a luz da funcdo social e ecoldgica da empresa, como as expressdes
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artisticas podem ser incorporadas as praticas de responsabilidade socioambiental corporativa,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel no Brasil.

A principal técnica empregada € a pesquisa bibliografica, com base na analise de obras
doutrinarias, artigos cientificos e documentos institucionais que tratam da responsabilidade
corporativa, da governanga ambiental, da economia da cultura e da arte engajada. Também
foram examinados relatdrios empresariais de ESG, normativas legais nacionais (como as Leis
n°® 6.938/1981, n° 9.795/1999 e n°® 8.313/1991) e tratados internacionais sobre meio ambiente e
direitos culturais, como a Agenda 2030 da Organizacdo das Nagdes Unidas-ONU e a
Convengao 169 da Organizagao Internacional do Trabalho-OIT.

Além da bibliografia especializada, foram utilizados estudos de caso exploratérios como
técnica complementar, com o intuito de ilustrar situagdes reais em que empresas atuaram em
parceria com projetos artisticos de impacto socioambiental. A sele¢cdo dos casos considerou
critérios como diversidade setorial, abrangéncia geografica, natureza da intervengao artistica e
repercussdo publica.

O tratamento dos dados coletados se deu por meio da andlise documental e
interpretativa, guiada por categorias teoricas previamente delimitadas (fungdo social da
empresa, cidadania ecologica, arte engajada e governanga corporativa). A analise buscou
estabelecer conexoes entre os elementos juridicos e culturais observados, permitindo identificar

padrdes, limites e potencialidades das praticas empresariais examinadas.

EMPRESA, DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E FUNCAO
SOCIOAMBIENTAL

No atual contexto de emergéncia climatica e desigualdades sociais persistentes, o papel
da empresa na sociedade precisa ser ressignificado. Nao se trata mais de compreender a
atividade empresarial apenas sob a 6tica da producdo e do lucro, mas de reconhecé-la como um
ator essencial na promocao de valores constitucionais como a dignidade da pessoa humana, a
justica social e a preservacdo do meio ambiente. A empresa emerge, assim, como protagonista
de uma economia que deve se orientar pela sustentabilidade. Esse redimensionamento juridico
e politico das fungdes empresariais impde uma revisdo dos conceitos de fungdo social e
ecologica da empresa, demanda o fortalecimento de mecanismos normativos de governanca
ambiental corporativa e exige sensibilidade as crescentes pressoes da sociedade civil organizada

por comportamentos empresariais mais responsaveis e transparentes.
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A FUNCAO SOCIAL E ECOLOGICA DA EMPRESA NA ORDEM ECONOMICA
CONSTITUCIONAL

A Constituicao Federal de 1988 incorporou a sua ordem econdOmica o principio da
fungdo social da empresa, conferindo-lhe uma responsabilidade que ultrapassa o mero objetivo
lucrativo. Esta funcdo implica a necessidade de as empresas atuarem como agentes promotores
do bem-estar coletivo, o que inclui o respeito ao meio ambiente, a dignidade do trabalho e a
inclusdo social. O artigo 170 da Constituigao explicita que a ordem econdmica tem por
finalidade assegurar a todos existéncia digna, conforme os ditames da justica social, e
estabelece como principios a defesa do meio ambiente e a fungdo social da propriedade. Neste
contexto, o papel das empresas ¢ reformulado: elas ndo s3o apenas entes privados em busca de
lucro, mas participantes ativos da construgdo de uma sociedade sustentavel.

A funcdo social da empresa envolve o cumprimento de obrigacdes legais, como o
pagamento de impostos, a conformidade com a legislacdo trabalhista e ambiental, e a promogao
de programas de capacitagcdo e desenvolvimento profissional. Essas acdes sdo essenciais para
garantir equilibrio entre os interesses econdmicos e sociais, promovendo um desenvolvimento
sustentavel.

E, portanto, um dever juridico ou fonte de imposi¢do, como destaca Eros Roberto

Grau:

O que mais releva enfatizar, entretanto, ¢ o fato de que o principio da fungéo social da
propriedade imp&e ao proprietario — ou a quem detém o poder de controle, na empresa
- o dever de exercé-lo em beneficio de outrem e ndo, apenas, de ndo o exercer em
prejuizo de outrem. Isso significa que a fungao social da propriedade atua como fonte
da imposi¢do de comportamentos positivos — prestagdo de fazer, portanto, e ndo,
meramente, de ndo fazer — ao detentor do poder que deflui da propriedade (2010, p.
250).

Martins reforga essa ideia ao afirmar que a autonomia do empresario nao constitui um

exercicio irrestrito do livre arbitrio:

Dessa forma, a autonomia do empresario ndo ¢ um completo exercicio do livre
arbitrio. Ao contrario. Os atos empresariais ndo devem apenas evitar fins antissociais,
mas, além disso, devem estar em conformidade com a razéo pela qual a livre iniciativa
foi garantida e reconhecida constitucionalmente: busca da dignidade e da justica
social.

A fungdo social da empresa, enquanto instrumento para uma sociedade mais solidaria,
ndo representa uma simples regra. Qualifica-se como principio da ordem econémica
constitucional, além de ser um vetor para o exercicio da atividade econdmica, tragando
uma linha de ajuste entre a liberdade da iniciativa privada e a subordinacdo ao
interesse coletivo (2020, p. 41).
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O conceito de fungdo ecologica da empresa decorre de uma ampliacao do entendimento
da func¢do social, englobando a preservacao e recupera¢ao do meio ambiente como elementos
fundamentais da atuacdo empresarial legitima. O artigo 225 da Constituicao estabelece que
todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, impondo a coletividade,
inclusive as empresas, o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geragoes.
Assim, espera-se que as empresas incorporem praticas sustentdveis em seus processos
produtivos e em sua gestdo de recursos, contribuindo de forma efetiva para o desenvolvimento
sustentavel.

A jurisprudéncia e a doutrina tém avancado no sentido de reconhecer a
corresponsabilidade das empresas pela mitigagdo dos impactos ambientais decorrentes de suas
atividades economicas. A ldégica da autorregulagdo regulada, frequentemente adotada por
orgaos como o IBAMA e os Tribunais de Contas, estimula praticas de compliance ambiental e
certificagdes como ISO 14001. No entanto, essa corresponsabilidade ndo € apenas regulatoria,
mas também ética, fundamentada na percepcdo de que os danos ambientais prejudicam a
coletividade e comprometem a sustentabilidade da propria atividade economica.

A empresa, portanto, assume uma posi¢ao ambivalente: ¢ ao mesmo tempo parte do
problema e parte da solugdo. Quando compromissada com sua fung¢do ecologica, pode liderar
processos de inovacdo tecnologica voltados a economia verde, a reducdo de emissdes de
carbono, ao uso racional de recursos ¢ a educa¢ao ambiental. Contudo, a mera adesao formal a
praticas sustentaveis ndo € suficiente: € necessario um engajamento substantivo que conecte o
discurso corporativo as praticas concretas, mensuraveis e auditaveis, de modo a garantir a

legitimidade da atuacdo empresarial no cenario contemporaneo de crise ecologica.

INSTRUMENTOS JURIDICOS DE GOVERNANCA AMBIENTAL CORPORATIVA
A governanga ambiental corporativa é composta por um conjunto de normas, praticas e
mecanismos institucionais que regulam a atuacao empresarial em relagdo ao meio ambiente. O
Cdédigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa dispde que objetivo principal da
governanga corporativa ¢ promover a geracao de valor sustentdvel ndo apenas para a empresa

e seus socios, mas também para a sociedade e o meio ambiente.:

Governanga corporativa ¢ um sistema formado por principios, regras, estruturas e
processos pelo qual as organizagdes sdo dirigidas e monitoradas, com vistas a geragdo
de valor sustentavel para a organizagdo, para seus socios e para a sociedade em geral.
Esse sistema baliza a atuacao dos agentes de governanca e demais individuos de uma
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organizacdo na busca pelo equilibrio entre os interesses de todas as partes,
contribuindo positivamente para a sociedade e para o meio ambiente (2023, p. 17).

No Brasil, este sistema ¢ estruturado em torno de principios constitucionais, da
legislagdo infraconstitucional, de tratados internacionais ratificados pelo pais e de regulagdes
infralegais. Destacam-se a Politica Nacional do Meio Ambiente (Lei n® 6.938/1981), a Lei da
Mata Atlantica (Lein® 11.428/2006), o Codigo Florestal (Lei n® 12.651/2012) e a Lei de Crimes
Ambientais (Lei n° 9.605/1998), que impdem deveres e responsabilidades para os agentes
econdmicos que atuam com potencial impacto ambiental.

Além da legislagdo tradicional, a governanga ambiental corporativa tem incorporado
elementos de soft law, como os principios do Pacto Global da Organizagao das Na¢des Unidas-
ONU e as diretrizes da OCDE para empresas multinacionais. Esses instrumentos orientam as
empresas para uma conduta responsavel, mesmo na auséncia de imposigoes estatais diretas. A
internalizacdo de tais principios no cotidiano empresarial revela um deslocamento de
paradigma, no qual o valor reputacional, a aceitacdo social e a transparéncia se tornam ativos
fundamentais a sustentabilidade das operagdes corporativas, sendo frequentemente exigidos por
consumidores, investidores e 0rgdos reguladores.

A efetividade dos instrumentos juridicos de governanga ambiental depende, entretanto,
da existéncia de mecanismos de controle e responsabilizacao. Nesse aspecto, destaca-se o papel
do Ministério Publico, das Agéncias Ambientais e dos Tribunais, que podem atuar em processos
sancionatdrios, agdes civis publicas, termos de ajustamento de conduta (TACs) e acdes
indenizatdrias. Tais mecanismos permitem que condutas empresariais lesivas ao meio ambiente
sejam reprimidas e corrigidas, reafirmando o papel normativo do Estado na indu¢do de
comportamentos empresariais compativeis com o interesse publico e o desenvolvimento
sustentavel.

A protegcdao ambiental €, portanto, uma responsabilidade compartilhada entre o Estado e
a sociedade. Cabe ao Estado liderar as politicas ptiblicas ambientais, desde a normatizacao até
a fiscalizacdo e articulagdo com a sociedade civil. No entanto, a omissao estatal na
implementa¢do dessas medidas pode ensejar responsabilizagdo e legitimar a atuagdo do

Ministério Publico. Nesse sentido, Brito e Prazeres:

Internamente, o Estado e a sociedade compartilham a responsabilidade pela
preservagdo e defesa do meio ambiente. Embora caiba ao Estado a lideranga na
conducdo das politicas de protecdo e defesa ambiental, incluindo a edigdo de normas,
a formulacdo e execugdo de planos e programas, a fiscalizagdo e a coordenagdo de
acdes conjuntas com grupos representativos da sociedade, a omissdo dos orgaos
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estatais na implementagdo dessas politicas pode resultar em responsabilidade passivel
de intervenc¢ao por parte do Ministério Publico (2024, p.19).

Por fim, observa-se um crescente didlogo entre governanga ambiental e governanga
corporativa tradicional, particularmente nos relatérios ESG (Environmental, Social and
Governance). Estes relatorios vém se tornando exigéncia de mercado para empresas com
atuacao nacional e internacional, sendo também utilizados como critério para acesso a linhas
de crédito sustentaveis e para atratividade de investimentos. Dessa forma, os instrumentos
juridicos de governanga ambiental corporativa assumem papel central no reposicionamento das

empresas frente aos desafios climaticos e sociais do século XXI.

DEMANDAS SOCIAIS E PRESSOES POR RESPONSABILIDADE AMBIENTAL NO
SETOR PRODUTIVO

A sociedade brasileira tem demonstrado uma crescente sensibilidade as questoes
ambientais, pressionando o setor produtivo a adotar praticas mais sustentaveis e responsaveis.
Movimentos sociais, ONGs, consumidores € meios de comunicagdo t€ém desempenhado papel
fundamental na conscientizacdo ambiental e na exigéncia de padrdes éticos mais elevados por
parte das empresas. Essa pressdo social impacta diretamente a imagem ¢ a reputagcdo das
corporagdes, criando um ambiente em que a responsabilidade ambiental deixou de ser uma
escolha voluntaria para se tornar uma exigéncia estratégica. Nesse sentido, Almeida e Alves

Junior:

A implementagdo desse modelo envolve a adogdo de praticas de negocios
sustentaveis, como o uso eficiente de recursos, redugdo de emissdes de carbono, e
promocao de condi¢des de trabalho justas. As empresas também se engajam em
iniciativas comunitarias, apoiam projetos sociais ¢ ambientais e se esfor¢am para
adotar cadeias de suprimentos éticas. Além da contribuigdo para um ambiente
sustentavel e uma sociedade mais justa, esse viés comportamental oferece beneficios
corporativos tangiveis, tal como o fortalecimento da marca e reputacdo, a fideliza¢do
de clientes e funcionarios, e potencialmente, melhor desempenho financeiro (2024,
p-12356).

As demandas sociais por responsabilidade ambiental se expressam também na escolha
de produtos, no boicote a marcas poluidoras e no incentivo a empresas que adotam praticas
ecologicas verificaveis. Nesse contexto, a chamada “economia da reputagdo” fortalece a
necessidade de que empresas demonstrem, de maneira objetiva e transparente, seu

compromisso com o meio ambiente. Isso tem levado a adogdo de auditorias ambientais,
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relatorios de sustentabilidade, certificagdes independentes e a reavaliacao de cadeias produtivas
sob critérios ecoldgicos e sociais.

Além disso, os movimentos por justica ambiental, especialmente nas periferias urbanas
e em comunidades tradicionais, tém ampliado a nog¢ao de responsabilidade corporativa. A
atuacdo empresarial em territorios vulneraveis ndo pode desconsiderar os impactos sociais e
ambientais cumulativos que suas atividades geram, devendo incorporar uma légica de respeito
a diversidade cultural, a autodeterminacao dos povos e a reparagao de danos ambientais
histéricos. Essa perspectiva estd em consonancia com os principios do desenvolvimento
sustentavel e da funcdo social da empresa previstos na Constituicdo Federal. Para Almeida e
Alves Junior, o aumento da conscientizagdo publico sobre questdes climaticas e sociais gera

essa pressao por praticas sustentaveis e éticas pelas empresas:

A concepgdo de responsabilidade social no setor privado passou por uma notavel
evolugdo ao longo dos anos. Inicialmente, era predominantemente associada a
filantropia ou a¢des de caridade. No entanto, nas Gltimas décadas, essa visdo ampliou-
se para englobar praticas empresariais que sdo sustentaveis, éticas e transparentes.
Com o aumento da conscientizagdo publica sobre questdes globais, como as mudangas
climaticas e a desigualdade social, as corporagdes enfrentam uma pressdo crescente
para adotar praticas mais responsaveis. Atualmente, consumidores, investidores,
regulador e se a sociedade em geral exige que as empresas desempenhem um papel
mais ativo na abordagem de desafios sociais e ambientais (2024, p. 12357).

O setor produtivo, ao incorporar essas demandas sociais, precisa desenvolver estratégias
inovadoras que aliem rentabilidade a responsabilidade. Isso implica ndo apenas ajustes
operacionais, mas também transformagdes culturais no interior das corporagdes, com maior
participagdo de grupos minoritarios, investimentos em inovagdo verde e abertura ao didlogo
com comunidades afetadas. Trata-se de um caminho inevitavel para empresas que pretendem
sobreviver no novo ecossistema regulatorio e mercadologico, no qual o desenvolvimento

sustentavel ¢ condi¢do para a propria legitimidade da atividade empresarial.

A ARTE COMO FERRAMENTA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL
CORPORATIVA

Se por um lado o direito e a economia pressionam por praticas empresariais alinhadas a
sustentabilidade, por outro a arte tem ocupado espago crescente como ferramenta eficaz de
mediagdo simbolica, critica e pedagodgica nesses processos. O potencial expressivo da arte
permite a mobilizagdo de afetos e narrativas capazes de sensibilizar, educar e engajar publicos

diversos em torno de questdes ambientais e sociais complexas. Nesse sentido, observa-se um
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movimento de incorporagdo estratégica da arte pelas empresas, seja por meio de campanhas de
conscientizacdo, seja através do financiamento de projetos culturais com viés ecologico.

Essa incorporacao, no entanto, ndo ocorre de forma neutra: ela mobiliza instrumentos
legais como as leis de incentivo a cultura, exige critérios €ticos no mecenato empresarial e
produz efeitos concretos em comunidades por meio de parcerias sustentaveis. E nesse
cruzamento entre arte, responsabilidade corporativa e impacto social que se situam as reflexdes

deste capitulo.

EXPRESSOES ARTISTICAS COMO INSTRUMENTOS DE MOBILIZACAO SOCIAL
E EDUCACAO AMBIENTAL

A arte desempenha papel relevante como catalisadora de reflexdes criticas e como
instrumento de transformagdo social. No contexto da educacdo ambiental, as expressoes
artisticas — como musica, teatro, cinema, grafite e performance — tém sido empregadas para
promover a sensibilizagdo da populagdo sobre temas ecologicos, tornando acessivel e emotiva
a compreensdo de conceitos cientificos e juridicos. Ao transcender os limites da linguagem
técnico-normativa, a arte engaja afetivamente o publico e amplia a capacidade de mobiliza¢ao
em torno de causas ambientais, especialmente entre jovens, populagdes periféricas e grupos
socialmente vulnerabilizados.

O uso da arte na promocao de valores ecologicos ¢ respaldado por politicas publicas de
educagdo ambiental, como estabelecido na Lei n® 9.795/1999. A interdisciplinaridade exigida
por essa norma encontra, nas linguagens artisticas, um espago privilegiado para promover a
conscientizacdo ambiental de forma critica, participativa e transformadora. O ensino formal e
ndo formal vem incorporando expressoes culturais e manifestacoes artisticas como recursos
pedagdgicos estratégicos, o que demonstra a legitimidade e a eficicia da arte como meio de
internalizacao de valores ambientais nas praticas sociais.

No plano institucional, diversas empresas vém reconhecendo o potencial da arte como
ferramenta de engajamento comunitdrio € promog¢ao de sua imagem institucional. Campanhas
de sustentabilidade corporativa, por exemplo, t€ém utilizado ilustrag¢des, videos, instalagdes e
murais para expressar compromissos com causas ambientais. Esse uso estético-comunicacional
da arte reforga valores empresariais € permite a empresa estabelecer vinculos simbolicos com
seus publicos internos e externos, além de responder as pressdes sociais por condutas
responsaveis e transparentes.

Nesse sentido, Vidal e Lazari:
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E, também, relevante mencionar, ainda, que as empresas ao patrocinarem os eventos
culturais também se beneficiam financeiramente, especialmente as grandes empresas,
pois o apoio cultural fornecido, além de gerar a dedugdo fiscal, ¢ utilizado como
marketing para criar uma conexdo com os consumidores, fortalecer e ativar a marca,
possibilitando-se a expansdo comercial ou seja, ¢ um reflexo do sistema de peso e
contrapeso da ordem econdmica brasileira (2024, p. 76).

A mobilizagdo social promovida por expressdes artisticas também se mostra eficaz na
construg¢do de agendas locais e regionais de sustentabilidade. Projetos culturais que integram
arte ¢ meio ambiente, muitas vezes apoiados por empresas em parceria com coletivos
comunitarios, tém fortalecido a no¢do de cidadania ecologica e ampliado o alcance de politicas
socioambientais em territorios diversos. Ao integrar a arte como vetor de educacdo e
mobilizacao, as empresas podem alinhar-se a uma perspectiva de desenvolvimento sustentavel

plural, democratica e sensivel as realidades locais.

MECENATO, LEIS DE INCENTIVO E FINANCIAMENTO DE ARTE ENGAJADA
POR EMPRESAS

O financiamento da arte por meio de empresas encontra respaldo juridico nas leis de
incentivo a cultura, como a Lei Rouanet (Lei n® 8.313/1991), que permite as empresas
destinarem parte do imposto de renda devido para projetos culturais previamente aprovados.
Esse mecanismo de renuncia fiscal viabiliza o mecenato empresarial e amplia a possibilidade
de as corporacdes apoiarem expressoes artisticas que promovam causas sociais € ambientais.
Ao investir em arte engajada, a empresa nao apenas colabora com o desenvolvimento cultural

do pais, mas também fortalece sua imagem institucional diante da sociedade e dos stakeholders.

Nesse sentido, Vidal e Lazari:

Essa medida legislativa revela de plano o interesse do Estado em promover ndo s6 o
incentivo a cultura, mas, também, promover politicas publicas que incentivem o
empresariado a exercer a fungdo solidaria da empresa. Isso porque, neste caso, ndo ha
investimento publico direto no setor cultural, mas a atra¢@o de investimento privado
para a categoria, motivado por incentivos fiscais (2024, p.75).

A arte engajada, com foco em temas ecologicos, tem ganhado espaco entre os projetos
aprovados em editais publicos e privados. Exposi¢des sobre mudangas climdticas, intervengdes
urbanas que denunciam a poluicao ou espetaculos teatrais que discutem a degradacao de biomas
sao exemplos de como o capital privado pode fomentar expressdes culturais alinhadas a

objetivos de responsabilidade socioambiental. Nessa perspectiva, a relagdo entre empresa e arte
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ultrapassa o marketing cultural e adentra o campo das estratégias de impacto social,
aproximando-se das diretrizes de ESG e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Apesar dos beneficios evidentes, o financiamento empresarial da arte ndo esta isento de
criticas. Ha quem veja, nesse tipo de relagdo, o risco de instrumentalizagao da produgao artistica
por interesses mercadologicos. No entanto, quando o apoio ¢ concedido com base em critérios
de relevancia publica, autonomia criativa e transparéncia, o mecenato pode ser um importante
aliado na promocao de transformagdes culturais necessarias a consolidacao de uma consciéncia
ecologica. A chave esta na construcao de parcerias €ticas e horizontais entre artistas, empresas
e comunidades.

Além das leis de incentivo fiscal, muitas empresas criaram editais proprios para apoiar
projetos culturais com viés socioambiental, independentemente da rentncia tributaria. Essa
pratica revela um amadurecimento do setor empresarial no tocante a fungao social da cultura e
a responsabilidade ambiental. Ao valorizar projetos que abordam a relagdo entre sociedade e
natureza, as empresas contribuem para a formagdo de uma ecocidadania estética e critica,

elemento essencial para a consolida¢do de uma cultura juridica voltada a sustentabilidade.

ESTUDOS DE CASO: PARCERIAS EMPRESARIAIS COM PROJETOS
ARTISTICOS DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL

A andlise de experiéncias concretas de parcerias entre empresas € projetos artisticos de
impacto socioambiental permite verificar a eficicia dessas iniciativas na construcao de agendas
sustentaveis. Um exemplo relevante é o “Projeto Respira™, patrocinado por uma grande
empresa do setor farmacéutico, que tem o proposito de desenvolver iniciativas de autocuidado
em diferentes regides de Sao Paulo inspirando e estimulando a populacdo periférica a cuidar
melhor de si. As atividades sdo variadas e incluem “quadrinhos”, exposicdes e oficinas de
dancga. A repercussao do projeto junto a comunidade e a midia demonstrou o potencial da arte
como meio de didlogo entre empresa, sociedade e meio ambiente.

Outro caso emblematico é o da Bienal de Arte Contemporanea da Amazonia®, que
contou com o apoio de empresas da cadeia da biodiversidade. A mostra reuniu obras que
discutiam os impactos do desmatamento, a cultura dos povos originarios e a relagdo simbodlica

com a floresta. A parceria com o setor privado permitiu a ampliacdo do alcance do evento e

3 https://www.projetorespira.com.br/#projeto
4 https://www.bienalamazonias.com.br/quem-somos
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demonstrou a viabilidade de unir interesses econdomicos e culturais em torno de um proposito
comum: a preservagao ambiental com valorizacdo da diversidade cultural.

O documentario “Amazonia Sociedade Andnima’>, que aborda o avango da grilagem e
os conflitos fundiarios na regido amazdnica, também contou com apoio empresarial, por meio
de uma instituicdo financeira que possui politica interna de crédito verde. A iniciativa
demonstra como o financiamento de produgdes audiovisuais criticas pode ser integrado a uma
politica de sustentabilidade corporativa e a estratégias de reputagao voltadas a responsabilidade
ambiental. Trata-se de um exemplo em que o apoio a arte promove ndo apenas reflexao, mas
também impacto politico e institucional.

Esses estudos de caso evidenciam que, quando orientadas por principios éticos e
compromissos com a transformacao social, as parcerias entre empresas e projetos artisticos
contribuem para a formacgdo de uma cultura juridica sensivel as questdes ambientais. A arte,
nesse contexto, atua como mediadora entre o capital e o territorio, ampliando os horizontes da
responsabilidade empresarial e oferecendo caminhos alternativos de constru¢do do
desenvolvimento sustentdvel. O desafio que se impde ¢ transformar tais iniciativas pontuais em

praticas estruturais, ancoradas em politicas corporativas duradouras.

POLITICAS PUBLICAS, SUSTENTABILIDADE E O DIALOGO ENTRE DIREITO,
ARTE E INICIATIVA PRIVADA

A consolidacdo de praticas empresariais comprometidas com a sustentabilidade nao
pode prescindir de um ambiente institucional e juridico que favorega a integragcao de dimensdes
culturais, ambientais e econdmicas. Nesse sentido, a atuacdo do Estado, por meio de politicas
publicas e mecanismos legais de fomento, ¢ fundamental para estimular a adesdo empresarial a
modelos de desenvolvimento inclusivos e sustentaveis. Mas ¢ preciso ir além do incentivo
pontual: torna-se urgente o redesenho normativo que permita incorporar, de maneira
estruturada, a arte e a cultura nos parametros da responsabilidade corporativa.

A incorporacao desses elementos nos programas de ESG e nas praticas de governanga
exige um novo olhar sobre os marcos juridicos vigentes, assim como a formulacao de propostas
inovadoras que institucionalizem essa integra¢do. Ao explorar essa articulagdo entre direito,
arte e setor privado, este capitulo busca destacar as possibilidades e limites de um modelo de
desenvolvimento que seja, a0 mesmo tempo, ecologicamente equilibrado e culturalmente

plural.

5 https://globoplay.globo.com/amazonia-sociedade-anonima/t/9J7R 55 VjLx/
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INCENTIVOS ESTATAIS A SUSTENTABILIDADE E A CULTURA NO AMBIENTE
EMPRESARIAL

A atuagdo estatal no fomento a sustentabilidade e a cultura assume importancia
estratégica para a consolidagdo de um modelo de desenvolvimento que integre responsabilidade
ambiental, inclusdo social e valorizagdo da diversidade cultural. No Brasil, politicas publicas
como a Lei de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet), a Politica Nacional de Cultura Viva (Lei n°
13.018/2014) e os instrumentos de fomento a economia criativa atuam em conjunto com 0s
incentivos a inovagao ¢ a sustentabilidade previstos na Politica Nacional de Meio Ambiente e
em programas setoriais de financiamento verde. Tais politicas possibilitam que empresas
colaborem com projetos que ndo apenas ampliam o acesso a arte ¢ a cultura, mas também
promovem valores ecoldgicos e sociais.

No campo ambiental, o Estado brasileiro também tem adotado medidas para induzir o
comportamento empresarial sustentavel por meio de incentivos econdmicos, subsidios e linhas
de crédito especificas. O BNDES, por exemplo, criou linhas voltadas ao financiamento de
projetos com viés ecoldgico e de valorizagdo cultural, favorecendo empresas que incorporam
praticas sustentaveis em seus processos produtivos e politicas de apoio a cultura local. Esses
incentivos refletem a compreensao de que o setor privado pode atuar como aliado estratégico
na execuc¢do de politicas publicas de desenvolvimento sustentavel, especialmente quando ha
sinergia entre os objetivos estatais e os interesses corporativos.

A integracdo entre cultura, meio ambiente e atividade empresarial demanda
instrumentos normativos adequados, com arranjos institucionais que assegurem a continuidade
e efetividade das politicas. A atuacdo intersetorial, envolvendo Ministérios, secretarias
estaduais e municipais, agéncias de fomento e conselhos participativos, ¢ essencial para a
articulagdo das agdes publicas com o setor privado. A previsibilidade e estabilidade dos
incentivos, aliadas a desburocratizagdo de procedimentos, sdo fatores que estimulam a adesao
empresarial a projetos culturais e ambientais, fortalecendo a logica da corresponsabilidade na
construgdo de agendas de sustentabilidade.

Contudo, ¢ necessario reconhecer que, em muitos casos, o modelo de incentivos sofre
com limitacdes org¢amentdrias, instabilidade normativa e disputas ideoldgicas. A
descontinuidade de programas culturais e ambientais, bem como a falta de avaliagao de impacto
dos projetos financiados, prejudica a consolidacdo de uma cultura de responsabilidade
corporativa institucionalizada. A superacdo desses obstaculos requer o fortalecimento da

regulagdo publica, a promogdo de transparéncia e a ampliagao de mecanismos de participagao
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social na formulagdo, acompanhamento e controle das politicas publicas voltadas a cultura e ao

meio ambiente.

RESPONSABILIDADE CORPORATIVA E ESG: O PAPEL DA ARTE EM PRATICAS
EMPRESARIAIS INOVADORAS

A incorporagdo da agenda ESG (Environmental, Social and Governance) nas praticas
empresariais contemporaneas tem transformado profundamente a forma como as empresas se
relacionam com seus publicos e com o meio ambiente. Essa agenda amplia o conceito de
responsabilidade corporativa, exigindo agdes concretas que promovam sustentabilidade, justica
social e governanca ética. Nesse contexto, a arte surge como aliada estratégica, capaz de
sensibilizar colaboradores, engajar comunidades e comunicar de forma eficaz os valores da
empresa, gerando identificacdo simbolica e legitimidade social para suas praticas sustentaveis.

As praticas inovadoras em ESG vém integrando expressoes artisticas em campanhas de
conscientizacdo ambiental, projetos de requalifica¢do urbana, oficinas culturais e experiéncias
imersivas sobre sustentabilidade. Tais iniciativas dialogam com o publico de forma sensivel e
critica, muitas vezes estimulando a reflexao sobre temas complexos como mudangas climaticas,
justica ambiental e consumo consciente. A arte, portanto, ¢ incorporada ndo apenas como
adorno ou marketing visual, mas como elemento pedagodgico e ético nas estratégias de
responsabilidade socioambiental empresarial.

Além do engajamento comunitario, a utilizagdo da arte em praticas empresariais
sustentaveis permite reconfigurar o ambiente interno das organizagdes. A promog¢ao de
exposicoes, mostras culturais e atividades artisticas nos espagos corporativos estimula a
criatividade, o bem-estar € o senso de pertencimento entre os colaboradores. Tais iniciativas
também reforcam o alinhamento entre os principios internos da empresa e sua atuacio externa,
demonstrando coeréncia entre discurso institucional e praticas concretas de sustentabilidade e
inclusdo.

Empresas que integram arte e sustentabilidade em seus relatorios ESG demonstram uma
visdo ampliada da governanga ambiental e social, valorizando ndo apenas indicadores técnicos,
mas também dimensdes simbolicas e culturais do desenvolvimento. Essa abordagem favorece
uma concepgao holistica de responsabilidade corporativa, em que a arte cumpre a funcao de
despertar a consciéncia critica, conectar racionalidade e emocao e impulsionar transformagdes

sociais a partir do universo empresarial. A construcdo dessa nova cultura institucional requer,
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porém, compromisso politico, investimentos consistentes e disposicdo para o didlogo com

diferentes atores sociais.

PROPOSTAS JURIDICAS PARA INTEGRAR ARTE E SUSTENTABILIDADE NAS
ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

A articulacdo entre arte, sustentabilidade e desenvolvimento econdmico exige nao
apenas politicas publicas, mas também um arcabouco juridico robusto que permita a integragao
dessas dimensoes de forma institucionalizada. A legislagdo brasileira ja apresenta instrumentos
que viabilizam tal integracdo, mas ainda carece de normativas especificas que incentivem a
transversalidade entre cultura e meio ambiente nas praticas empresariais. Propde-se, nesse
sentido, a criacdo de marcos legais que reconhegcam a cultura como dimensdo estratégica da
sustentabilidade, conforme previsto na Agenda 21 da Cultura e nos ODS da ONU.

Uma das propostas mais relevantes seria o fortalecimento de mecanismos legais de
incentivo fiscal vinculados simultaneamente a objetivos ambientais e culturais. A criagdo de
um fundo nacional especifico para financiamento de projetos que integrem arte e
sustentabilidade, com contrapartida privada, poderia fomentar experiéncias inovadoras em
territérios urbanos e rurais, especialmente em comunidades tradicionais e areas de
vulnerabilidade socioambiental. Essa medida atenderia aos principios da funcdo social da
empresa ¢ da solidariedade, constitucionalmente previstos, além de estimular parcerias
multissetoriais em prol do desenvolvimento sustentavel.

Outra possibilidade seria a incorporagdao obrigatoria, nos programas de compliance
ambiental, de medidas de valorizagdo cultural e expressdes artisticas locais, especialmente em
empresas que atuam em regides sensiveis do ponto de vista ecologico e social. Isso permitiria
reconhecer o protagonismo de comunidades na preservacdo ambiental, assegurar direitos
culturais e valorizar os saberes tradicionais como parte do patrimdnio nacional. Juridicamente,
essa proposta poderia ser operacionalizada por meio da regulamentacao de instrumentos
previstos na Convencao 169 da OIT, que trata do direito a consulta e participacao de povos
indigenas e comunidades tradicionais.

Por fim, ¢ necessario fomentar a produgdo de pesquisas juridicas interdisciplinares que
explorem as interagdes entre direito, arte e sustentabilidade como eixos estratégicos de
desenvolvimento. As universidades, em parceria com empresas € governos, podem liderar essa
agenda por meio de projetos de extensdo, laboratorios experimentais e programas de inovacao

social. O Direito, ao incorporar a arte como vetor interpretativo e comunicativo, amplia sua
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capacidade de promover justica ambiental, inclusdo cultural e desenvolvimento econdomico

sensivel as demandas da sociedade brasileira contemporanea.

CONSIDERACOES FINAIS

A andlise integrada entre responsabilidade socioambiental corporativa, expressoes
artisticas e sustentabilidade revela um campo fértil para a reconfiguracdo das praticas
empresariais no Brasil, em consonancia com os desafios do século XXI. A fungdo social e
ecologica da empresa, consagrada pela ordem constitucional brasileira, exige uma atuacao que
va além da conformidade legal, incorporando principios de justiga ambiental, inclusdo social e
promocao da diversidade cultural como fundamentos do desenvolvimento econdmico
sustentavel. A arte, nesse contexto, aparece nao apenas como representagdo simbolica, mas
como instrumento transformador de praticas, mentalidades e estruturas.

Os capitulos do artigo demonstraram que a articulacdo entre arte e direito pode
potencializar a atuagdo responsavel das empresas, especialmente quando inserida em estratégias
ESG consistentes e comprometidas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. A arte,
ao comunicar afetivamente os valores da sustentabilidade, favorece a formacao de uma cultura
corporativa mais ética, inclusiva e sensivel aos impactos ambientais e sociais das atividades
produtivas. A responsabilidade corporativa, portanto, deve ser pensada de forma
interdisciplinar, considerando as dimensdes simbolicas, estéticas e comunitarias da atuagao
empresarial.

Ao mesmo tempo, foi possivel verificar a importancia das politicas publicas e do sistema
juridico como mecanismos indutores de praticas sustentdveis e culturais no ambiente
empresarial. Incentivos fiscais, parcerias intersetoriais, regulagdo participativa e propostas
normativas voltadas a valorizagcdo da arte e da cultura nos projetos de desenvolvimento sdo
elementos fundamentais para consolidar esse novo paradigma. O desafio reside na capacidade
de integrar esses instrumentos em politicas corporativas duradouras, que transcendam o
marketing institucional e se enraizem na governanca das empresas.

Por fim, o presente estudo reforca a necessidade de aprofundamento tedrico e empirico
sobre as relagdes entre empresa, arte € meio ambiente, como parte da agenda de pesquisa em
direito e desenvolvimento. O campo juridico deve se abrir a interdisciplinaridade e a inovagao,
reconhecendo que o enfrentamento das crises socioambientais contemporaneas exige novas

formas de pensar e agir. A arte, como linguagem universal e critica, mostra-se essencial nesse
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processo, ndo apenas como aliada estratégica, mas como forga criativa na constru¢do de um

futuro mais justo, sustentavel e plural.
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