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Resumo: O presente artigo tem como objetivo compreender as convergéncias e divergéncias na Psicodinamica do
Trabalho entre docentes do Ensino Superior e docentes da Educacdo Basica, indicando o prescrito e o real do
trabalho, as vivéncias de prazer, sofrimento e reconhecimento, conceitos cunhados por Dejours (1992). A pesquisa
justifica-se a partir da compreensdo de que dentre as duas areas de atuag@o docente, a docéncia na Educacdo Bésica
tem evidenciado o um maior nimero de adoecimento psiquico dos profissionais, configurando um dos principais
motivos de afastamento por licenca médica. Desta forma, identificar fatores protetivos e preventivos ao
adoecimento mental no Ensino Superior que possam langar luz e, na medida do possivel, serem adaptados a
Educacdo Basica pode ser bastante eficaz. Nesse sentido, busca-se, por meio da pesquisa bibliografica com
abordagem qualitativa, comparar essas duas realidades docentes no intuito de refletir acerca das distintas naturezas,
demandas e contextos.

Palavras-chave: Psicodindmica do Trabalho, Docente do Ensino Superior, Professor da Educagdo Basica.

Abstract: The present article aims to understand the convergences and divergences in the Psychodynamics of
Work between Higher Education teachers and Basic Education teachers, indicating the prescribed and the real
aspects of work, the experiences of pleasure, suffering, and recognition, concepts coined by Dejours (1992). The
research is justified by the understanding that among the two teaching areas, teaching in Basic Education has
shown a higher number of mental health issues among professionals, which is one of the main reasons for medical
leave. Thus, identifying protective and preventive factors against mental illness in Higher Education that could
shed light on, and, as much as possible, be adapted to, Basic Education can be quite effective. In this sense, the
study seeks, through bibliographic research with a qualitative approach, to compare these two teaching realities in
order to reflect on their distinct natures, demands, and contexts.
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INTRODUCAO

A proposta deste artigo ¢ analisar a psicodinamica da atividade docente nos contextos
da docéncia do Ensino Superior e da docéncia da Educagao Bésica, no que tange a relagdo entre
o conceito de trabalho prescrito e real, desenvolvido por Dejours (1994). Além disso, propde-
se identificar as diferencas e semelhangas da atuacdo laboral dos profissionais engajados com
a formacdo humana nas suas respectivas vivéncias de sofrimento, prazer e as formas de
reconhecimento.

A psicodinamica do trabalho (PdT) ¢ uma abordagem teorica construida de forma a
elucidar as complexas relagdes subjacentes ao trabalho. Essa abordagem compreende que o ato
de trabalhar gera sofrimento e prazer no sujeito, diante da prescri¢do - as normas do trabalho -
e do real - o ato de trabalhar - para efetiva-lo em uma perspectiva dialética. Entende-se aqui por
dialética as dinamicas complexas entre as contradigdes e suas resolugdes no contexto do
prescrito e real do oficio. Segundo Amaral, Borges ¢ De Melo Juiz (2017, p. 23), “a
Psicodinamica do trabalho se interessa pela relacdo do sujeito com o trabalho prescrito e com
as contradigdes entre o trabalho prescrito e o trabalho real”.

No trabalho docente, a psicodinamica ¢ percebida quando o professor identifica, no
contexto de suas atividades, o sofrimento e o prazer ao preencher a distancia entre o prescrito e
o real do trabalho. Na situa¢do em que se depara com os dois sentidos em relagao ao trabalho,
gera-se a angustia (Mendes; Araujo, 2012). Dessa forma, o professor procura estratégias para
lidar com o mal-estar vivido pela profissao.

Nesse sentido, levando-se em consideracdo as distintas naturezas, demandas e os
contextos de cada nivel de ensino, pergunta-se: quais diferengas e semelhancas ha entre a PAT
dos docentes do Ensino Superior e da Educacao Basica? Esse artigo propde-se a responder a
essa indagagdo a partir da compreensdo de que, no que tange a docéncia, as pesquisas tém
evidenciado o aumento do adoecimento de professores nos casos de transtornos mentais e
comportamentais, principais motivos de afastamento por licenga médica (Neves; Brito; Muniz,
2019; Carlotto; et al., 2019). Para isso, serd realizada uma pesquisa bibliografica com

abordagem qualitativa de carater basico e exploratorio.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
Para o desenvolvimento deste trabalho, foi realizada uma pesquisa bibliografica de
natureza basica e exploratoria, com abordagem qualitativa. E importante salientar que esta

pesquisa ndo se configura como uma revisao sistematica de literatura. Como fonte de pesquisa,
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foram consultados os artigos disponiveis no banco de dados do Portal de Periddicos
CAPES/MEC.

Foram selecionados oito artigos relacionados a Psicodinamica do Trabalho Docente,
sendo cinco deles voltados para professores do ensino superior e cinco para professores da
Educacdo Basica. Durante a selecdo dos artigos, foram consideradas as descricdes da
psicodinamica do trabalho dos docentes presentes nos resumos, bem como as palavras-chave:
Psicodinamica do Trabalho, docente do ensino superior, professor da Educagao Bésica. O
periodo de busca das publicagdes foi estabelecido entre 2012 e 2024, relacionados estritamente
com a docéncia e a PdT. Salienta-se que outras pesquisas foram adicionadas para o
embasamento tedrico. Foram priorizados os artigos que empregaram a teoria e/ou metodologia
da Psicodinamica do Trabalho. A pesquisa dos artigos foi realizada nos meses de abril e maio
de 2024.

Os artigos selecionados foram analisados com base nas seguintes categorias: Prescrito
e real do trabalho docente, vivéncias de prazer e/ou sofrimento no trabalho e reconhecimento.

Essas categorias foram identificadas nas publicagdes encontradas durante a pesquisa.

PSICODINAMICA DO TRABALHO

O psiquiatra e psicanalista francés, Christophe Dejours, elaborou a teoria da
Psicodinamica do Trabalho sobre a complexa relagdo entre as condigdes laborais, a saude
mental e as implicacdes psicologicas causadas nos trabalhadores. Um dos pontos-chave de sua
obra ¢ a andlise do sofrimento psiquico relacionado ao trabalho e como o sujeito dispde de
estratégias para evitar o adoecimento. Sua teoria tem implicacdes significativas para a gestdo
de pessoas e a promog¢do de ambientes de trabalho mais sauddveis. O construto tedrico
desenvolvido pelo autor apresenta-se como um arcaboucgo essencial para o campo da psicologia
do trabalho, contribuindo para a superagao dos desafios psicossociais no mundo laboral.

A psicodinamica do trabalho analisa o funcionamento dos diversos contextos de oficio.
Nesse sentido, revela-se a atuagdo de diversas dimensdes, como as objetivas e as subjetivas, ou
as psiquicas, sociais € econdmicas, que estdo presentes no contexto do trabalho e podem
contribuir para que este se torne um lugar de saide ou de adoecimento, tal como afirma Mendes
(2007). Dessa forma, o trabalho pode ser fonte de prazer ou de adoecimento para o sujeito que
trabalha. Segundo De Freitas e Facas (2013), uma das principais contribuigdes da
psicodinamica do trabalho € expor os efeitos que a organizagao do trabalho pode gerar na saude
mental do trabalhador. Ademais, a busca pelo prazer e a fuga do desprazer constituem, no

trabalho, um desejo constante em face das exigéncias entre o prescrito e real do trabalho.
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Nesse mesmo contexto, entende-se que o prescrito do trabalho se refere as atribuigdes
das atividades executadas pelo trabalhador, ou seja, serd o objetivo, o ideal a ser atingido de
sua execucao. Essas atividades sdo descritas de acordo com o modo operatorio indicado pela
organizac¢ao do trabalho. O real do trabalho ¢ desconhecido; mobiliza a subjetividade por ser
uma experiéncia nova; provoca o sentimento de surpresa ao utilizar os recursos emocionais para
a realizagdo do trabalho prescrito. Segundo Duarte e Mendes (2015, p. 324), “o sofrimento ¢ o
prazer constituem uma relacao dialética, sendo que o sofrimento ¢ produto dos obstaculos que
se interpdem entre o trabalho prescrito - o ideal, que deveria ser feito - € o real - o efetivo, o

que pode ser feito perante essas limitagdes”. De acordo com Dejours:

O trabalho ¢ aquilo que implica, do ponto de vista humano, o fato de trabalhar: gestos,
saber-fazer, um engajamento do corpo, a mobilizacdo da inteligéncia, a capacidade de
refletir, de interpretar e de reagir as situagdes: ¢ o poder de sentir, de pensar ¢ de
intervir (Dejours, 2004, p. 27).

Para Dejours (2004), o trabalho implica outras agdes que o sujeito acrescenta a suas
funcdes prescritas pelo que ¢ designado. Nesse sentido, o autor define trabalho como ato de
trabalhar, isto ¢, preencher a distdncia entre o que estd prescrito e o real no trabalho. Nesse
processo, ndo raramente, o real (o ato de trabalhar) se mostra ao trabalhador como um efeito
afetivo desagradavel, que, de alguma forma, causa-lhe sofrimento.

Ainda no que diz respeito ao prescrito e ao real do trabalho, o sofrimento se apresentaria
na forma de desanimo, desinteresse, dores corporais, esquivas, atrasos, ansiedade, desejo de
que o horario passe mais rapido para ir embora, dificuldades de sono antes de comecar a semana
de trabalho; além de outros recursos para diminuir a permanéncia no espago de trabalho. Todos
esses sintomas configuram as estratégias defensivas individuais para a evitacdo do sofrimento.
No que concerne as estratégias de defesa, Mendes (1995) defende que as estratégias defensivas
sdao definidas como um mecanismo pelo qual o trabalhador busca modificar, transformar e
minimizar o sofrimento em relacdo a sua percepcao da realidade. Esse processo ¢ estritamente
mental, j& que ele ndo modifica a realidade de pressdo patogénica imposta pela organizagao de
trabalho.

A transformacdo deste sofrimento — originado na inflexibilidade da organizacao do
trabalho — em criatividade e poténcia para mudanca, depende de dois elementos: a ressonancia
simbolica e o espaco de discussdo coletiva. A ressonancia simbolica pode ser entendida como
a habilidade de um simbolo, imagem ou significado psiquico evocar uma resposta emocional,

cognitiva ou simbodlica em um sujeito, em outras palavras, reconhecimento. Esta dindmica
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estabelece conexdes com experiéncias emocionais, desencadeando, assim, respostas
significativas em um nivel subjetivo. O espaco de discussdo coletiva ¢ o movimento do
exercicio da fala e da escuta que os trabalhadores devem utilizar para compreensao das
condigdes de trabalho diante do prescrito e do real, e como eles podem ressignificar o contexto
laboral. Assim, a organizagdo do trabalho se transforma diante da necessidade de outro
rearranjo.

Entre o prescrito e o real configura-se em uma abordagem que busca elucidar as
complexidades do trabalho subjacentes a pratica docente. Segundo Mendes e Aratjo (2012), o
foco da andlise da organizagdo do trabalho ¢é estreitar a realidade do trabalho docente a
prescri¢ao que lhe ¢ imposta. Nesse sentido, a compreensao das interagdes entre as prescri¢des
inerentes ao magistério e a efetiva experiéncia real vivenciada no fazer pedagogico dispde o
olhar sobre o prazer e o sofrimento inerentes ao contexto educacional contemporaneo.

Como fonte de prazer estdo a dimensao do reconhecimento do chefe no sentido vertical
da relagdo de trabalho e o julgamento de utilidade. J4 no sentido horizontal ¢ realizada pelos

pares de trabalho, o julgamento de beleza (Ferreira; Mendes, 2011). Segundo Martins e Pires:

Quando o trabalhador se sente 1til ¢ quando o seu trabalho ¢é percebido, enaltecido,
todo sofrimento, oriundo do seu oficio, pode ser transformado em prazer. A
articulacdo entre o subjetivo e o objetivo esta presente em toda a historia do sujeito,
enquanto objeto de pesquisa no ambiente de trabalho (Martins; Pires, 2024, p. 145).

r

O reconhecimento ¢ um tema importante para o PdT, uma vez que o trabalhador
necessita dele como fonte de prazer e de ressignificacdo. De acordo com Dejours (1999b, p.
29), “a retribuicao tem uma forma especifica: o reconhecimento, tanto ao admitir a contribui¢ao
do trabalhador quanto ao expressar gratidao”. Isso desperta, no trabalhador, uma sensacao de

pertencimento a organizagao, além da satisfagdo em contribuir com o desenvolvimento dela.

PSICODINAMICA DO TRABALHO DOCENTE DO ENSINO SUPERIOR

A docéncia do Ensino Superior, no Brasil, desempenha um papel central no
desenvolvimento da sociedade e na promocao do avango do conhecimento. A legislagdo que
ampara esta modalidade de ensino ¢ a atual Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
(LDB), Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que define os seguintes aspectos: autonomia
universitaria, estrutura dos cursos e avaliacdo institucional. A Constituicao Brasileira (Brasil,
1998), no artigo n° 207, dispde que ‘“‘as universidades [...] obedecerdao ao principio da

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo”. Como qualquer outra modalidade
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educativa, o Ensino Superior, como espaco de producido de conhecimento, esta engajado nas
transformagoes sociais e politicas da sociedade brasileira e propde caminhos para solugdes de

problemas enfrentados por ela em cada area do conhecimento. De acordo com Severino:

[...] esse compromisso de contribuir para a constru¢do de uma nova sociedade implica
conceber e praticar a pesquisa cientifica de modo a fazer instrumentos da emancipagéo
humana, tanto no plano pessoal como no plano coletivo, levando-se em conta as
precarias condigdes de existéncia em que ainda se encontra a maioria da populagdo
brasileira (Severino, 2019, p. 5).

A atuacao do docente, no Ensino Superior, exige dele desenvolver habilidades para atuar
no ensino, na pesquisa e na extensao. Isso o sobrecarrega, pois cada drea tem suas demandas
administrativas e pedagdgicas. De acordo com o De Sena e Lima (2021), as caracteristicas do
trabalho docente universitario levam o profissional ao paradoxo em relagdo aos sentimentos de
sofrimento (relacionado as condi¢des de trabalho) e prazer (relacionado pela producdo de
conhecimento e liberdade).

O excesso de trabalho ¢ visto como um fator desfavoravel ao trabalho docente, entre
outros motivos, estdo a produ¢do cientifica, as aulas, as orientagdes, projetos € pesquisas que
podem levar o adoecimento do trabalhador. Segundo Bernardo (2014), as caracteristicas atuais
do trabalho docente geram um sentimento de desvalorizagdo. Eles enfrentam exigéncias cada
vez maiores e estdo preocupados em ndo conseguir cumpri-las. Isso leva a um sentimento de
1solamento e abandono, afetando seu bem-estar, satde e qualidade de trabalho.

Acrescenta-se que, para Pena e Remoaldo (2019), os principais indicadores das
vivéncias de prazer dos docentes do ensino superior estdo na identificacdo com as tarefas, com
a liberdade para falar do trabalho e com a solidariedade entre os colegas e com o orgulho na
atividade realizada. Em relagdo as vivéncias de sofrimento, estdo o estresse, o desgaste da
profissdo e os sentimentos de injusti¢as, de indignacao e do esgotamento emocional no trabalho
e insatisfacao.

Ainda, conforme os autores acima citados, a falta de reconhecimento esta mais latente
nos docentes sem vinculo com a institui¢do, uma vez que os profissionais exercem outras
atividades laborais. Eles também verificaram que o reconhecimento € mais significativo quando
¢ advindo do bom relacionamento com os colegas do que com as chefias. Dessa forma, a
experiéncia do relacionamento entre os pares promove mais prazer. Efetivamente, segundo
Bueno e Macédo (2012, p. 314), “o reconhecimento ¢ uma forma especifica de retribuicdo
moral simbolica dada ao ego, como compensagado por sua contribui¢do a eficacia da organizagao

do trabalho, isto ¢, pelo engajamento de sua subjetividade e inteligéncia”.
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Para Pires e Macédo (2020), no que concerne as causas de vivéncias de sofrimento, no
trabalho dos docentes do Ensino Superior, estdo em corrigir as avaliagdes e no preenchimento
de diarios, pois os profissionais percebem essas tarefas como trabalho bragal. Outra fonte de
sofrimento esta posicionada na relagdo com o estudante, principalmente quando ele nao vé
perspectiva de aprendizagem do aluno, ou quando ele estd com alguma dificuldade de ordem
financeira, pessoal ou profissional. Trabalhar com multiplas personalidades torna o trabalho do

professor de ensino superior dificil.

PSICODINAMICA DO TRABALHO DOCENTE DA EDUCACAO BASICA

A Educagio Basica ¢ composta pela Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino
Meédio. A Constituicdo Brasileira (Brasil, 1998) versa sobre a educa¢do como um complexo de
direitos de todos e deveres do Estado e da familia. Ela foi estruturada de acordo com a Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional, Lei n° 9.394, de dezembro de 1996. Os desafios
impostos aos profissionais que se dedicam a garantir a escolarizagdo da populagdo sdo muitos
e de diversas ordens, pois o oficio da docéncia ¢ imprescindivel para educagdo e para a

transformagao da sociedade. De acordo com Marinho, Schmidt e Vasconcelos:

[...] atualmente a profissdo de professor ¢ considerada umas das mais desgastantes e
causadoras de mal-estar, dado que envolve intenso relacionamento interpessoal,
cuidado, esforgo fisico, psicoldgico e dedicagéo ao trabalho. Além disso, sofrem com
o desprestigio social, o contexto de trabalho inapropriado e a desvalorizagéo
financeira (Marinho; Schmidt; Vasconcelos, 2021, p. 2).

Diante desse cendrio, os docentes mobilizam esfor¢os para conseguir realizar o trabalho,
preenchendo o abismo existente entre o prescrito e o real de sua atividade laboral, pois o fazer
ultrapassa os muros escolares. Assim, os docentes ndo se sentem recompensados
financeiramente e nem reconhecidos por uma parcela da sociedade.

Ao considerar a relagdo entre o prescrito (representado por diretrizes curriculares,
politicas educacionais em desacordo com a realidade e normativas educacionais) e o real (que
se manifesta no cotidiano escolar e nas experiéncias singulares dos professores), identifica-se a
busca do docente por solugdes, utilizando-se, de forma exaustiva, as dimensdes afetiva,
cognitiva e fisica. De acordo com Mendes e Aratijo (2012), no engajamento de preencher a
distancia entre o prescrito e o real, os professores estruturam um saber pratico; ou seja, como
pensam os caminhos para desenvolver seu oficio diante dos desafios impostos pela atuagao
profissional. E este saber que estd em discussdo, bem como ele se articula com a organizagdo

do trabalho.
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Dessa forma, o encontro do prescrito com o real do trabalho pode gerar prazer (quando
preenche com criatividade a lacuna entre o prescrito e o real) ou sofrimento; pois a disposi¢ao
emocional do professor, ao identificar os dois sentidos no mesmo objeto, provoca angustia e
sentimento de impoténcia.

No cotidiano escolar, diante do real, o docente vivencia o sofrimento pela falta de
reconhecimento, ritmo acelerado de trabalho, cobranca por resultados que ignoram a realidade
de sala de aula, tarefas repetitivas e condi¢des de trabalho precarias. De acordo com Neves e

Silva:

Identificamos o custo psiquico para essas profissionais do envolvimento emocional
com os problemas dos alunos; a desvalorizagdo social de seu trabalho (o ndo
reconhecimento); a falta de estimulo ao trabalho; a exigéncia de dominio de temas
diferentes e em constante mudanga; a existéncia de relagdes interpessoais
insatisfatorias, bem como de classes numerosas; a inexisténcia de tempo para
descanso e lazer (Neves; Silva, 2006, p. 68).

Para amenizar esse contexto que gera sofrimento, os docentes estruturam estratégias de
defesa individual e coletiva para manter a saide mental e evitar o adoecimento. De acordo com

Bolonha e Gomes:

A funcdo dessas estratégias é fornecer ao sujeito adaptagdes ao sofrimento, mas ndo
a modificagdo do contexto de trabalho. As estratégias coletivas permitem que os
trabalhadores, em conjunto, se mobilizem para enfrentar as adversidades e
contradi¢des do trabalho que lhes causam sofrimento (Bolonha; Gomes, 2019, p. 72).

Nesse contexto relativo a estratégia de defesa dos docentes, a importancia do espaco
coletivo de discussdo, no caso, do espaco de coordenacdo pedagdgica dos professores como
lugar de ressignificacdo da organizacao de trabalho, € essencial, pois o coletivo se mobiliza para
fala e para escuta das dificuldades em realizar o prescrito diante do real. Nesse momento, os
professores pensam caminhos para superacao das dificuldades impostas pelo real do trabalho.
Segundo Duarte e Mendes (2015), o fortalecimento do coletivo de trabalho, mediado no espaco
coletivo de discussdo, junto ao reconhecimento do profissional, parece ser o caminho para o
prazer nas tarefas realizadas no contexto de trabalho desses profissionais.

No que se refere as vivéncias de sofrimento dos professores, estdo os sentimentos de
abandono e descaso do poder publico, a cobranga excessiva por resultado, a carga horaria de
trabalho que compromete o tempo de descanso e as inimeras cobrangas, o cotidiano escolar
(fatores administrativos), a dificuldade com o “controle da turma” - além delas estarem cheias,

indisciplina por parte dos estudantes, progressiva desqualificagdo e a falta de reconhecimento
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(Marinho; Schmidt; Vasconcelos, 2021). Dessa forma, quando o professor esta diante dos
atravessamentos do real do trabalho, gera-se um sentimento de impoténcia diante do que ¢
necessario para o fazer laboral. Vive-se ai a possibilidade de lidar com o sofrimento criativo,
aquele que se transforma em prazer, ou o sofrimento patogénico.

Nesse contexto, encontram-se também as vivéncias de prazer do professor. Elas estdo
relacionadas com o desempenho para atingir os objetivos pedagogicos no processo de ensino e
aprendizagem, a relagdo com os estudantes, a boa relacdo com a comunidade escolar (Marinho;
Schmidt; Vasconcelos, 2021). Ainda de acordo com os autores, a relagdo com os pais dos
estudantes configura-se como um paradoxo. Quando a familia é presente no processo de
aprendizagem dos filhos, vivencia-se a dimensdo de prazer, quando a familia ¢ ausente no
processo de aprendizagem, vivencia-se a dimensdo de sofrimento. O prazer no trabalho ¢
percebido quando o discurso reflete um ambiente de trabalho flexivel, onde os individuos
podem exercer sua criatividade e sentir-se uteis, produtivos e valorizados (Neves; Silva, 2006).
Em suma, as vivéncias de prazer dos professores, no trabalho, estdo vinculadas ao
relacionamento com os estudantes, a autonomia na realizacdo das atividades pedagogicas, ao
relacionamento entre os pares € com os pais dos estudantes e no reconhecimento.

De acordo com Dejours (2004, p. 33), “reconhecimento do fazer confere, como
acréscimo aquele que dele se beneficia, um pertencimento a um coletivo, a uma equipe ou a um
oficio”. O reconhecimento se da por meio de elogios dos pares, dos estudantes e da chefia
imediata. Quando o professor se sente reconhecido, ele ¢ tomado pela sensacdo de
pertencimento ao grupo e, apesar do real do trabalho, ¢ capaz de ressignificar o sofrimento e

experimentar vivéncias de prazer, trazendo assim um outro sentido ao trabalho.

PSICODINAMICA DO TRABALHO DOCENTE DO ENSINO SUPERIOR E DO
DOCENTE DA EDUCACAO BASICA

A PdT dos docentes do Ensino Superior e a PdT dos docentes da Educacdo Basica
apresentam semelhangas e diferencas importantes de serem indicadas. Compreender as nuances
entre elas ¢ de suma importancia para desenvolvimento de intervengdes que atendam as
necessidades especificas de cada identidade profissional coletiva; garantindo o bem-estar dos
profissionais que se ocupam, como atividade laboral, no desenvolvimento de uma sociedade
mais justa e emancipatoria.

O Quadro 1 apresenta os aspectos de comparacao entre a docéncia do Ensino Superior

e a docéncia da Educagdo Basica, levando em consideragdo a carga psiquica (entre o prescrito
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e o real de trabalho), as vivéncias de sofrimento, as vivéncias de prazer ¢ de reconhecimento

como elementos importantes para essa analise.

Quadro 1 — Aspectos de comparacado entre a docéncia do Ensino Superior e a docéncia da
Educacao Basica.

ASPECTO

ENSINO SUPERIOR

EDUCACAO BASICA

Carga Psiquica
(Entre o prescrito
e real do trabalho)

Elevada responsabilidade envolvendo
atividades de pesquisa, ensino e
extensao.

Pressdo constante por produtividade
académica e publicagdes em periddicos
de alto impacto.

Demandas administrativas e burocraticas
complexas e frequentes.

Intensa carga de trabalho relacionada a
preparacdo de aulas, corregcdo de
avaliagdes e planejamento pedagogico.
Necessidade de gerenciamento de sala de
aula e manutengao da disciplina.

Pressdo para atender as exigéncias
curriculares e expectativas de pais e
estudantes.

Vivéncias de
sofrimento

Estresse continuo associado a pressao
por publicacdes, obtencao de
financiamentos e cumprimento de
prazos.

Dificuldades em equilibrar as demandas
da vida profissional e pessoal, levando a
casos de esgotamento e burnout.

Medo de ndo atender as expectativas dos
estudantes universitarios.

Desgaste emocional, insatisfacdo e
injustica.

Falta de autonomia e participa¢do nas
decisdes organizacionais.

Estresse diario derivado de problemas de
indisciplina e sobrecarga de trabalho.
Sentimento de desvalorizagio
profissional e insuficiente apoio do poder
publico.

Dificuldades em equilibrar as demandas
da vida profissional e pessoal, levando a
casos de esgotamento e burnout.
Desafios continuos em lidar com a
diversidade de necessidades e contextos
sociais dos alunos.

A ndo aprendizagem dos estudantes.
Auséncia de autonomia pedagogica.

Vivéncias de

Satisfagdo ao observar o progresso
académico e profissional dos estudantes
orientados.

Reconhecimento profissional por meio
de publicagdes, apresentacdes em
conferéncias e prémios académicos.

Realizagdo ao perceber o
desenvolvimento cognitivo e emocional
dos estudantes.

Sentimento de contribuigdo significativa
para a formagao basica e cidada das

carreira académica.

Valorizagao pelo impacto das pesquisas
realizadas, tanto no meio académico
quanto na sociedade em geral.

prazer Autonomia na condugdo de pesquisas, futuras geragdes.
possibilitando exploracdo de temas de Interagdes positivas e gratificantes com
interesse pessoal e relevante impacto estudantes, pares e comunidade escolar,
social. quando o ambiente de trabalho é
Liberdade de expressdo e solidariedade colaborativo e solidario.
entre colegas.
Reconhecimento formal por meio de
prémios académicos, citagdes em Reconhecimento cotidiano por parte de
trabalhos cientificos e convites para estudantes e pais, manifestado por meio
palestras e eventos internacionais. de feedback positivo e agradecimentos.
Reconhecimento | Oportunidades claras de progressao na Valorizagdo pelo papel fundamental na

formagdo inicial e desenvolvimento
integral dos alunos.

De acordo com o quadro apresentado, revelam-se aspectos convergentes e distintos

entre PdT do docente do Ensino Superior e PdT do docente da Educac¢do Basica. No Ensino
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Fonte: elaborado pelo autor (2024).
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Superior, a carga psiquica ¢ acentuada pela necessidade de cumprir as dimensdes de ensino,

pesquisa e extensdo. De acordo Hoffmann et al. (2019, p. 3):

O trabalho docente no contexto do ensino superior inclui atividades de produgéo e
disseminag@o de conhecimento, participagdo em reunides e colegiados, orientagdes,
publicagdes em congressos e periodicos, caracteristicas que o fazem exemplo
emblematico do trabalho imaterial, cujo resultado ¢ o conhecimento.

Na docéncia da Educacdo Bésica, a carga psiquica ¢ predominantemente relacionada ao
manejo de sala de aula, a constante necessidade de adaptagao as demandas dos estudantes
(planejamento, producdes dos materiais didaticos e as avaliacdes) para atender as exigéncias
curriculares e as expectativas dos alunos, pais ¢ da gestdo escolar. Segundo De Campos e
Viegas (2022), na realizagdo dessas atividades estd presente a batalha permanente pela
preservacao da satide mental e, também, a batalha contra o sofrimento patogénico impingido
pela organizacao do trabalho.

As vivéncias de sofrimento do docente no ensino superior estao associadas ao estresse
por conta da pressao por publica¢des, ao cumprimento de prazos, ao medo de nio atender as
expectativas dos estudantes universitarios, ao desgaste emocional, as dificuldades de equilibrar
as demandas da vida profissional e pessoal e a falta de autonomia e participagdo nas decisdes
organizacionais. De acordo com Pires e Macédo (2020), os docentes precisam estar em
constante busca de equilibrio do sofrimento, pois enfrentam muitos problemas em relacao ao
trabalho.

Da Silva (2023) demonstra que a carga horéria de trabalho excessiva, a pressdo por
produtividade académica, a auséncia de autonomia e participacdo nas decisdes da organizacao,
a inseguranca no emprego (relacionados aos profissionais contratados sem vinculo), a
precarizacao do trabalho e as situacdes estressantes relacionadas ao trabalho emocional podem
afetar negativamente a satide mental dos professores universitarios. Acrescenta-se ainda que os
docentes, ao serem confrontados pelas exigéncias de trabalho cada vez maiores e pela
inseguranga em ndo atender tais exigéncias, vivem a precariedade dos salarios.

Ademais, as vivéncias de sofrimento dos docentes da Educagdo Basica estdo
relacionadas ao estresse diario derivado de problemas de indisciplina (manejo de turma), a nao
aprendizagem dos estudantes, a falta de autonomia pedagogica, a sobrecarga de trabalho, ao
sentimento de desvalorizagdo profissional, ao trabalho levado para casa, a dificuldade de
equilibrar as demandas da vida profissional e pessoal, a falta de reconhecimento social, a falta

de apoio da gestdo escolar, ao insuficiente apoio do poder publico e salarios defasados (Duarte;
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Mendes, 2015; Marinho; Schmidt; Vasconcelos, 2021; Fischer; Perez, 2019; De Campos;
Viegas, 2022).

Para os docentes do Ensino Superior, as vivéncias de prazer estdo relacionadas a
satisfacao - ao observar o progresso académico dos estudantes - ao reconhecimento profissional
por meio de publicacdes, a apresentacdes em conferéncias e prémios académicos, ao
reconhecimento entre os pares, a autonomia na condugdo de pesquisas; possibilitando
exploracdo de temas de interesse pessoal e relevante impacto social, a liberdade de expressao e
solidariedade entre colegas (Pena; Remoaldo, 2019; Pires; Macédo, 2020; De Sena; Lima,
2021; Da Silva, 2023; Martins; Pires, 2024).

As vivéncias de prazer dos docentes da Educacao Bésica estdo relacionadas a realizacao
- ao perceber o desenvolvimento cognitivo e emocional dos estudantes - ao sentimento de
contribuicdo significativa para a formagdo basica e cidada das futuras geragdes, as interagdes
positivas e gratificantes com estudantes, pares ¢ comunidade escolar, quando o ambiente de
trabalho € colaborativo e soliddrio ¢ no reconhecimento (Duarte; Mendes, 2015; Marinho;
Schmidt; Vasconcelos, 2021; Fischer; Perez, 2018; De Campos; Viegas, 2022).

O reconhecimento profissional, advindo dos chefes, pares de trabalho e estudantes, gera
o sentimento de realizagdo. Os feedbacks positivos surgem como indicativos de prazer e de
pertencimento ao coletivo de trabalho. Mesmo diante das dificuldades, os sujeitos ddo destino
criativos ao sofrimento vivenciado no trabalho docente. A dindmica de reconhecimento
configura-se como agdo essencial e imprescindivel para a construg¢do da identidade individual
e coletiva. Essa identidade ¢ criada a partir das relagdes estabelecidas no ambiente de trabalho,
levando ao favorecimento da qualidade de vida e bem-estar subjetivo.

O reconhecimento dar-se-a na docéncia do Ensino Superior por meio de prémios
académicos, citacdes em trabalhos cientificos e convites para palestras e eventos internacionais,
oportunidades claras de progressdo na carreira académica, valorizagdo pelo impacto das
pesquisas realizadas, tanto no meio académico quanto na sociedade em geral, pela relagao
positiva com pares, chefias e estudantes (Pires; Macédo, 2020; De Sena; Lima, 2021; Da Silva,
2023). De acordo com Pena e Remoaldo (2019), se verificou ser mais significativo o bom
relacionamento com os colegas do que com as chefias.

Para a docéncia da Educag¢do Basica, o reconhecimento ¢ vivenciado por meio de
feedback positivos e agradecimentos manifestados por estudantes (principalmente), pais e
gestdo escolar, pela valorizagdao do papel fundamental na formagao inicial e desenvolvimento

integral dos estudantes (Marinho; Schmidt; Vasconcelos, 2021; Fischer; Perez, 2019; De
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Campos; Viegas, 2022). Torna-se evidente que o reconhecimento tem um impacto importante
na saide mental do trabalhador. De acordo com Dejours (2012, p. 367), “é gragas ao

reconhecimento que uma parte essencial do sofrimento ¢ transformada em prazer no trabalho™.

CONSIDERACOES FINAIS

A anélise realizada no presente estudo aponta semelhancas e diferencas entre a PdT dos
docentes do Ensino Superior e a PAT dos docentes da Educagdo Bésica. Priorizando a relagdo
do prescrito e real do trabalho, as vivéncias de sofrimento e/ou prazer e reconhecimento dos
profissionais da docéncia indicam que had congruéncias e distingdes no ato laboral. Embora
ambos os grupos enfrentam desafios significativos para transformar a organizagao de trabalho
e torna-la mais saudavel, as especificidades das vivéncias de sofrimento e prazer e de
reconhecimento na atividade laboral viriam, substancialmente, influenciadas pelas estruturas
organizacionais e as demandas de cada contexto.

No contexto do Ensino Superior, os docentes sdo sobrecarregados com a triade de
responsabilidades em ensino, pesquisa e extensao, resultando em uma constante dialética entre
sofrimento e prazer. O reconhecimento, tanto horizontal (julgamento de utilidade) quanto
vertical (julgamento de beleza), desempenha um papel importante na transformacgao de parte do
sofrimento em prazer (Ferreira; Mendes, 2011). A identificagdo com a atividade de pesquisa e
a solidariedade dos pares sdo fontes de prazer, como indicado por Pena e Remoaldo (2019). E
conveniente destacar que a excessiva carga de trabalho e as demandas administrativas,
consideradas como “trabalho bracal”, levam ao esgotamento emocional, assim apontado por
Pires e Macédo (2020).

Acrescenta-se, ainda, que sobre a vivéncia na docéncia universitaria, os docentes
relataram uma predominancia de sentimentos contraproducentes. Descreveram-se como
estabilizados, mas também manifestaram preocupagdes, angustia, medo e constantes
questionamentos. No entanto, de maneira geral, expressam satisfacdo com o trabalho docente,
segundo Silva (2023).

No contexto da Educacdo Basica, os docentes enfrentam um cendrio marcado pela
precariedade das condigdes de trabalho, sentimento de desvalorizagdo profissional, apoio
insuficiente do poder publico e pressdo por resultados, isso causa um grande desgaste aos
professores. A literatura, incluindo Marinho, Schmidt e Vasconcelos (2021), demonstra o
desgaste psiquico, fisico e emocional associado a profissdo, bem como a falta de

reconhecimento social e financeiro. De acordo com Ferreira e Mendes (2011), ¢ fundamental

REVISTA DE ESTUDOS INTERDISCIPLINARES | ISSN 2674-8703
EI E DOI: https://doi.org/10.56579/rei.v7i6.2006 | v. 7 n. 6, nov.-dez. 2025
Pagina 13 de 17

. ) . Lo ) F
Esta obra esta sob licenga Creative Commons Atribuigao 4.0 Internacional m



—
B Estudos
@l Interdisciplinares

atribuir relevancia ao sujeito trabalhador, que reflete sobre suas relagdes laborais e confere
significado as situagdes vivenciadas. Além disso, os trabalhadores ndo se comportam de
maneira passiva; ao contrario, demonstram a capacidade de adotar estratégias de defesa contra
os efeitos negativos e patologicos que o ambiente de trabalho pode exercer sobre sua saude
mental (Bueno; Macédo, 2012).

Dessa maneira, este artigo tem a inten¢do de contribuir para a literatura existente em
Psicodinamica do Trabalho acerca do labor docente, apresentando as semelhangas e diferencas
da PdT do docente do Ensino Superior ¢ da PdT do docente da Educagdo Bésica, evidenciando
a necessidade de repensar a organizagao de trabalho no intuito de promover ambientes laborais
mais saudéveis e que reconhegam o valor do trabalho docente em todos os niveis educacionais.

Por fim, entre as possibilidades de pesquisas futuras sobre o tema, ¢ necessario
investigar o papel da gestdo na organizacao do trabalho como um espaco mais favoravel para a
vivéncia de prazer. Também ¢ necessario desenvolver investigagdes sobre o real impacto da
precarizagdo dos salarios nas vivéncias de sofrimento do docente. Por fim, é necessario
desenvolver estudos sobre a psicodindmica do trabalho do gestor escolar, haja vista a escassez

de literatura que relaciona a psicodinamica do trabalho ao contexto educacional.
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