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Resumo: Este estudo examina o papel da Educacdo Popular na promog¢do da autonomia dos catadores da
COOPERTAN, uma cooperativa de materiais reciclaveis em Tangara da Serra, MT. A Educacédo Popular, baseada
nos principios de participacdo e emancipagdo, é uma abordagem fundamental para fortalecer Empreendimentos
Econdmicos Solidarios (EES), como a COOPERTAN, enfrentando desafios burocraticos e promovendo a
autogestdo. A pesquisa enfoca a contabilidade como ferramenta essencial para a consolidagdo desses
empreendimentos, reconhecendo a importancia da transparéncia e do planejamento financeiro para a gestéo eficaz.
Por meio de uma abordagem metodoldgica qualitativa, utilizando o software Iramuteq para analise de dados, o
estudo destaca a interse¢do entre Educacdo Popular, Economia Solidaria e cooperativismo. As anélises revelam os
desafios e oportunidades encontrados no processo de formagdo contdbil da COOPERTAN, destacando a
necessidade de metodologias educacionais inclusivas e adaptadas as necessidades dos EES. Em suma, o estudo
enfatiza a importancia da Educacdo Popular como uma ferramenta transformadora para capacitar os catadores e
fortalecer a autonomia e a eficicia dos empreendimentos solidarios.

Palavras-chave: Educagdo Popular; Cooperativismo Autogestionario; Contabilidade.

Abstract: This study examines the role of Popular Education in promoting the autonomy of COOPERTAN's waste
pickers, a recycling materials cooperative in Tangara da Serra, MT. Popular Education, based on principles of
participation and empowerment, is a key approach to strengthening Solidarity Economy Enterprises (SEE), such
as COOPERTAN, by addressing bureaucratic challenges and fostering self-management. The research focuses on
accounting as an essential tool for consolidating these enterprises, recognizing the importance of transparency and
financial planning for effective management. Through a qualitative methodological approach, using the Iramuteq
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software for data analysis, the study highlights the intersection of Popular Education, Solidarity Economy, and
cooperativism. The analyses reveal the challenges and opportunities encountered in COOPERTAN's accounting
training process, emphasizing the need for inclusive educational methodologies tailored to the needs of SEE. In
summary, the study emphasizes the importance of Popular Education as a transformative tool to empower waste
pickers and strengthen the autonomy and effectiveness of solidarity enterprises.

Keyword: Popular Education; Self-managed Cooperativism; Accounting

INTRODUCAO

A gestdo da educacdo € um dos pilares fundamentais das politicas publicas voltadas para
0 desenvolvimento social e humano. No entanto, muitas vezes, os modelos tradicionais de
gestdo podem ndo ser suficientes para garantir uma formacéo de qualidade e inclusiva para
todos (DE OLIVEIRA; PAULA SILVA, 2024). Nesse contexto, a Educacgdo Popular emerge
como uma abordagem inovadora e transformadora, que coloca a participacdo, a autonomia e
emancipacao do individuo no centro do processo educativo (FREIRE, 1997).

Os Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES), segundo Gaiger (2013), sdo uma
alternativa de producdo e se encontram em um processo de superacdo a sociedade capitalista,
na busca de oferecer uma resposta para o0 desemprego estrutural, para promover a
sustentabilidade social, econdmica e ambiental, a partir de uma visao diferenciada do trabalho
e do uso dos recursos naturais das relagdes sociais vigentes.

Dowbor (2020) oferece uma andlise perspicaz sobre a dinamica do capitalismo
financeiro, destacando seus impactos na vida das pessoas, como a volatilidade da especulagéo
financeira e a crescente concentracdo de riqueza. No contexto brasileiro p6s-2016, a alianca
entre capitalismo e Estado tornou-se ainda mais evidente, promovendo a exploracdo dos
trabalhadores e a privatizacdo de recursos. Diante desse cenario, a organizacdo dos
trabalhadores se torna crucial, e a Autogestdo emerge como uma alternativa, enraizada nos
principios da Revolucdo Industrial. Ou seja, mais do que nunca se faz necessaria a organizacdo
dos trabalhadores, e o trabalho associado pela Autogestdo ¢ uma alternativa que surgiu no seio
do nascimento da Revolugdo Industrial e precisa ser retomado. Para isso, é indispensavel a
Educacéao Popular, uma vez que, compreender esse desmonte, compreender a alianga que existe
entre Estado e o capital é essencial para que os trabalhadores se conscientizem da importancia
de unirem-se para criar seu proprio trabalho, por meio do Cooperativismo Autogestionario.

A Educacéo Popular, segundo Freire (2013), por sua vez, apresenta um conjunto de
metodologias que oportunizam a organizacdo do trabalho associado e a geracdo de renda e
trabalho mais digna. Assim, o objeto de estudo dessa pesquisa abarca a contabilidade como
ferramenta na consolidacdo de empreendimentos, em um ldcus especifico, a Cooperativa de
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Producdo de Material Reciclavel de Tangara da Serra (COOPERTAN). E, nela, os/as
Catadores/as representados por suas liderangas, técnicos da Incubadora de Organizagdes
Coletivas Autogeridas, Solidarias e Sustentaveis (IOCASS) e o contador da cooperativa.

Impulsionado por valores como a igualdade, equidade, justica social, liberdade e
democracia, para Pinho (2004), o cooperativismo encaminha suas atividades em carater social
e econdmico, de modo a proporcionar uma reproducao amplificada da vida. Na percepgéo de
Schneider (2012), sem esses valores, 0 cooperativismo se torna futil, pois se desconecta dos
ideais Rochdaleanos e Owenistas que os fundaram. A crescente organizacao de cooperativas e
associacOes tém ajudado a situar os/as Catadores/as nos debates publicos que os/as afetam
diretamente (RIBEIRO et al., 2021) e também, a pautar a agenda politica para assuntos que
envolvam questBes referentes as politicas publicas de trabalho, inclusdo social, ordenamento
urbano e meio ambiente.

Para que se possa constituir uma cooperativa, faz-se necessario um processo que auxilia
no direcionamento dos cooperados, pois de acordo com alguns pesquisadores, como Gediel e
Mello (2016), Lima (2010) e Senger e Sguarezi (2010), a burocracia é grande e estressante,
considerando que a maioria das pessoas, as vezes, ndo possuem intimidade com o processo.

Gediel e Mello (2016), com base nos dados do Gltimo mapeamento realizado pelo SIES,
acreditam que a desproporcao quantitativa entre as formas de organizacdo dos EES, sendo a
cooperativa uma das menos utilizadas para regularizacéo, esteja relacionada com as questdes
juridicas, contébeis e burocréticas, as quais as pessoas ndo tém familiaridade. Para o ambito
legal/contabil do cooperativismo é complexo, e quando se trata de pessoas leigas, isso acaba se
tornando um grande desafio (DE OLIVEIRA; PAULA SILVA, 2024).

A COOPERTAN ¢ resultado de um processo de resisténcia e de lutas, podendo ser
considerada um dos empreendimentos exemplos no campo do cooperativismo solidario no
estado de Mato Grosso, pelo trabalho que vem realizando ha 15 anos, na cidade de Tangara da
Serra-MT. A COOPERTAN esta organizada pelos principios da Economia Solidaria (ES) e
pelos principios do cooperativismo e é incubada pela IOCASS desde a sua criagéo

Nesse contexto, considerando essa proposic¢ao formativa dada pela Educagéo Popular e
pela ES, é preciso evidenciar as competéncias necessarias para que se alcance a autonomia.
Essa acdo € concebida por meio da autogestdo nos EES que possuem em seu nucleo, a

participacgdo, e permite a discussdo dos assuntos inerentes as necessidades.
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Tiriba e Fischer (2013) sustentam a ideia de que a producdo associada é a principal
escola para o aprendizado da Autogestdo do trabalho e da vida social, ou seja, as vivéncias
culturais, politicas e existenciais deixam marcas e saberes nos individuos e que coletivamente
vivenciam modos de ser, produzir e se reproduzir culturalmente e socialmente. Partindo dessas
vivéncias, vao se construindo novas saberes e praticas que consequentemente geram novos
grupos e instituicdes (FORTUNA, 2023). Ao modo que, se considera as vivéncias dos
trabalhadores nesse processo, as autoras alegam se constituir também os saberes do Trabalho
Associado.

Para o desenvolvimento da ES, é necessario que os EES fagcam uso das ferramentas,
tecnologias sociais e informacdes de forma adequada, para que possam oferecer eficiéncia e
sustentabilidade ao empreendimento. A contabilidade, segundo De Oliveira e Paula Silva
(2024), por meio de ferramentas que auxiliam na transparéncia, no controle e no fornecimento
de informacdes para tomada de decisdo, assume um papel relevante, por possibilitar aos/as
associados/das que permitem acompanhar os atos e fatos do empreendimento. Além disso,
permitem explicar e planejar situacdes de natureza econémico-financeira para a devida
administracdo dos recursos, processos de prestacdo de contas e, principalmente, por auxiliar na
efetividade da Autogestéo.

Assim, h& a necessidade, entdo, de que o sujeito participe e se organize, para que
apreenda os conceitos e, consequentemente, difunda-os. Frise-se que esse processo ocorre
através da Educacdo Popular. De maneira dialogica e participativa, a Autogestdo torna os EES
um centro formativo, em que os/as trabalhadores/as, a partir dos erros e acertos, vdo se
estruturando em busca de um trabalho mais satisfatorio.

A dificuldade nas interpretacdes e no desenvolvimento de informagdes contébeis é um
desafio, de acordo com os autores Almeida (2006), Baptista (2017), Nascimento (2016) e Tiriba
(2007), os empreendimentos possuem como obstaculo para um bom gerenciamento o uso da
contabilidade. Diante dessas situagdes, surgem demandas em que se destacam a transparéncia
de procedimentos contabeis e as metodologias na aplicabilidade da contabilidade, que podem
ser dialogados a partir das necessidades dos EES.

Partindo desta compreensdo e do campo tedrico estudado, esta pesquisa propde
problematizar a realidade dos EES, na otica da contabilidade; de modo especial, uma
cooperativa de catadores de materiais reciclaveis. Diante desse cenario e das problematicas

apresentadas, o problema de pesquisa desta investigacdo se dd com base na seguinte pergunta
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de partida: Quais os limites e possibilidades encontradas no processo de formagdo referente a
gesto contabil da COOPERTAN?

Tendo como ponto de partida a premissa de que os EES possuem demandas com relacao
a gestdo contabil (ALMEIDA et al., 2022; BAPTISTA, 2017; TIRIBA, 2007), este artigo tem
como propdsito analisar como a Educacdo Popular pode contribuir para a promogdo da
autonomia na gestdo de EES, explorando dimensdes que se entrelagam com a autogestéo. Essas

dimens@es englobam aspectos relacionados a educacao popular e a ES.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Trata-se de uma pesquisa com abordagem qualitativa, descritiva, estudo de caso,
fundamentado na pesquisa participante, pesquisa documental, utilizando questionarios
semiestruturados e entrevistas em profundidade. Os dados coletados foram processados por
meio da andlise lexicografica bésica, apoiada no software Interface de R pour les Analyses
Multidimensionnelles de Textes et de Questionnaires (IRAMUTEQ), que permite o0s
processamentos e analises estatisticas textuais.

Os dados coletados foram gravados e, posteriormente, transcritos e analisados a partir
do método de andlise de contetdo. Essa andlise consiste em examinar os dados com vistas a
alcancar derivacgdes organizadas de um material qualitativo ou quantitativo, a fim de relacionar
ideias categoricas a partir do contetido (BARDIN, 2016). Por meio da anélise de contetdo, é
possivel descrever sistematicamente contetdo das comunicacdes, refletir a interacdo conceitual
dos dados coletados, bem como suas relacdes (ROUDGARD, 2011). Dessa maneira, a analise
de contelido permitiu organizar os dados coletados (entrevistas, diario de campos, documentos
do EES com base em categorias da propria temética.

De acordo com Bardin (2016), as técnicas para o desenvolvimento de tal processo de
analise consistem em trés etapas, sendo elas: a) pré-analise; essa etapa € a fase de organizacéo
e direcionamento da busca dos documentos; b) exploracdo do material, nessa fase de
exploracdo, acontece a categorizacdo do contetdo a ser analisado. Tal acdo pode ser realizada
de forma manual ou com suporte de software estatistico; e c) inferéncia e interpretagdo dos
dados, etapa em que ¢ definida a interpretacdo dos dados. Considerando essas etapas, a analise
desta pesquisa foi realizada utilizando-se o software gratuito de analise de IRAMUTEQ. A
escolha do software ocorreu em razdo da eficiéncia de suas funcbes e acessibilidade ao

pesquisador. Ainda, tendo em vista que permitiu processamentos e analises estatisticas textuais
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produzidas através da Classificagdo Hierarquica Descendente (CHD); e Andlise de Similitude
(CAMARGO; JUSTO, 2016).

Ainda, nesta pesquisa, utilizou-se, na etapa de pré-andlise, leitura em carater flutuante
de documentos que referenciam os programas ligados ao EES, leis, decretos, atas de
constituicdo, artigos e demais trabalhos que envolvam levantamento documental, a fim de
constituir o corpus da pesquisa, que, segundo Bardin (2016), é o conjunto de documentos a
serem analisados. Frise-se que sempre levando em conta as principais regras citadas por Bardin
(2016), tais como a homogeneidade e pertinéncia.

Realizou-se também a transcri¢do de audios gravados nas entrevistas, bem como leitura
dinamica, que, pela contundente relagcdo com os dados, atendeu a regra de exaustividade. Na
etapa de Exploracdo do Material, o corpus textual foi codificado e categorizado de modo que,
nele, fossem incluidas as linhas de comando que estariam subordinadas as linhas elementares,
as quais dividem o texto em cluster para que o software pudesse fazer outros processamentos.

Para esta investigacao, os pesquisadores foram a campo com perguntas direcionadoras,
objetivos e categorias de analises ja definidos a partir do referencial bibliografico sobre a
tematica e do conhecimento da gestdo democréatica e da transparéncia nos EES. O Quadro 1

apresenta uma sintese da pesquisa, com o objetivo de evidenciar a trajetdria percorrida.

Quadro 1- Sintese da Pesquisa.

Sintese da Pesquisa
Problema: Quais os limites e as possibilidades encontradas no processo de formacao referente a
: gestdo contdbil na COOPERTAN.
- . Analisar como a Educagdo Popular pode contribuir para a promogéo da autonomia na
Objetivo Geral: gestdo da educacdo em EES
Objetivos Conceitos (temas Principais Instrumentos Categorias
Especificos: associados aos Referéncias de coleta de Analiticas
P ) objetivos) dados
] ) Educacéo Popular Questionérios Educacio
Caracterizar o perfil | - Trabalho Associado | Freire (1977; 2013); SIPES- Po ul;?r_
socioeconémico dos | - Autogestdo Gaiger (2013); Sies UNEMAT/NEC for?na 506
associados da - Incubagéo no (2013); Tiriba (2007); OMT-IOCASS aproprgia(;éo do
COOPERTAN processo formativo Zart (2006) Pes}sqa J_urldlca conhecimento
e Fisica;
Identificar os limites ) E _
e possibilidades - Economia : . Pesquisa
encontradas no Solidaria Gaiger (2013); Pinho | | 4o orafica, -
rocesso de formacio 1.1 Empreendimentos | (2004); Sguarezi levantamento Cooperativismo
P " N o ¢ Econdmicos Solidarios | (2019; 2020); Zart documental. atas autogestionario
re er,en'te a gestao 1.2 Cooperativismo (2006). P
contabil na Autogestionario de constituigdo
COOPERTAN,;
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E importante salientar que as atividades de campo foram realizadas ap6s 28 de junho de
2020, sempre com a autorizacdo prévia dos participantes, mediante assinatura do Termo de
Consentimento Livre Esclarecido, conforme o CAAE 33492120.1.0000.5166 e Parecer: N°.
4.121.356 do Comité de Etica em Pesquisa da Universidade do Estado de Mato Grosso (CEP-
UNEMAT).

PROCESSAMENTO DOS DADOS

A partir das entrevistas transcritas das falas dos participantes, foi elaborado um corpus
(unificado), requisito do software IRAMUTEQ. A aprecia¢do dos resultados, por sua vez,
ocorreu através da analise lexical (OLIVEIRA, 2008), que resultou em um total de 17.891
ocorréncias (palavras, formas ou vocabulos), sendo 1.803 palavras distintas (ou formas) e 801
palavras com uma unica ocorréncia (hapax), ou seja, que se repetiram uma Unica vez.

A sistematizacdo dos dados ocorreu a partir do processamento dos resumos das
pesquisas no software Iramuteq, pela ferramenta Classificagdo Hierarquica Descendente
(CHD). Para tal, o Iramuteq opera cortes automaticos nos textos, os quais denomina segmentos
de texto, que sdo compostos, em média, por 40 palavras cada.

Com a Classificacdo Hierarquica Descendente (CHD), as 8 (oito) entrevistas realizadas
resultaram em 773 segmentos de texto (ST), que representa as divisdes feitas pelo software para
processar a analise, através do Método Reinert, que, por sua vez, produz classes a partir da
proximidade entre termos. Dos ST gerados, houve aproveitamento de 657, o que corresponde
a 84,99% de retencdo. Ressalta-se que, de acordo (CAMARGO; JUSTO, 2016), o
aproveitamento do corpus deve ser de, no minimo, 75%, o percentual de retencdo do corpus
deste estudo é considerado representativo.

A partir da CHD derivada do processamento das 8 entrevistas, o contetdo processado
gerou cinco classes: Classe 1, com 155 segmentos de textos (23,59%); Classe 2, com 82
segmentos de textos (12,48%); Classe 3, com 227 segmentos de textos (34,55%); Classe 4, com
93 segmentos de textos (14,2%); Classe 5, com 100 segmentos de textos (15,22%). Esses dados
estdo expostos no dendrograma (Figura 1), gerado pelo IRAMUTEQ), e apresenta 0 modo como

se relacionam as quatro classes e as principais palavras elencadas como representativas de cada

classe.
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Figura 1 - Dendograma classificacdo Hierarquica Descendente.

classe 5

classe 2

345%

classe 4

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.

Em um primeiro momento, o corpus foi dividido em dois subcorpus, separando a classe
5 do restante do material. Em um segundo momento, o subcorpus maior foi dividido, originando
aclasses 1 e a classe 2. Em um terceiro momento, ha outra particdo gerando a classe 3 e a classe
4. A classificacdo (CHD) parou aqui, pois as 5 (cinco) classes demonstraram-se compostas de
unidades de segmentos de texto com vocabulario semelhante.

O dendograma da Figura 2 apresenta, dentro de cada classe, 0os conjuntos de palavras
relacionadas, o que nos possibilita, a partir destas expressdes, atribuir titulo as classes. Partindo
da direita para esquerda, temos a classe 5, na cor lilas, sendo a mais independente, trazendo
expressoes que contextualizam a “organiza¢ao administrativa” da cooperativa; a partir da classe
5, houve uma subdivisdo, a qual resultou entre a classe 1, a esquerda da Figura 2, na cor
vermelha, com palavras que contextualizam o “cooperativismo autogestionario” e a classe 2,
na cor marrom, reunindo expressoes que evidenciam a “governanga” na cooperativa; vinculadas
a essas classes, tem-se a classe 4, na cor azul, com expressdes que estio ligadas as “demandas
contabeis” e a classe 3, representada pela cor verde reunindo elementos que contextualizam a

“Formagao/Educagao”.
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Figura 2 — Dendograma da Classificagdo Hierarquica Descendente com suas respectivas

palavras.
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frente
correto

caja

mau
incéndio
esteira_

classe 1 classe 5

prestacdo_de_ct organizacdo

fundo = _ documento
distribuicao relatorio
dificil escritorio
periodo S
\égltg)rra langamento
L comercializagdo

confianga organizado
rateio dia
maior tipo
transparente receita
ordem comeco
fixo beneficio
estrutura material _
momento contador_adevanilson
més secretaria_de_estado_

Fog pronto
?gglgade fisico

fazenda_sefaz

pagamento informagdo
ganho sistema
eduipa servigo

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.

Nesse contexto, considerando-se a base tedrica empirica desta pesquisa, optou-se por

categorizar analiticamente os dados a partir de trés categorias provenientes da discussao tedrica

e do desenvolvimento da investigacdo, conforme exposto no Quadro 2, as quais serdo discutidas

nas subsecdes a seguir.

Quadro 2 - Categorias de Analise

Classes

Categoria Analitica

Fontes

1 Cooperativismo Autogestionario
2 Governanga
5 Organizagdo administrativa

Cooperativismo
autogestionario

Almeida (2006); Gaiger (2013); Marconato
(2020); Pinho (1966); Pinho (2004); Pontes Jr
e Ostern (2004); Squarezi (2020); Ximenes
Melo (2019).

3 Formacéao/Educacdo
4 Demandas contabeis

Educacéo Popular:
apropriacao do
conhecimento

Almeida (2016); Baptista (2017); Cancgado
(2004); Freire (1997; 2013); Fortuna (2023);
Gaiger (2013); Tiriba (2007).

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.

A seguir é apresentada a analise de cada classe gerada pelo Iramuteq, de modo a

caracterizar a o problema de pesquisa e sugerir possibilidades para a pesquisa.
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Localizada no municipio de Tangard da Serra/MT, a Cooperativa de Producdo de
Material Reciclavel de Tangara da Serra — COOPERTAN, foi fundada em julho de 2007
(SENGER; SGUAREZI, 2010). A atual sede, apresentada na Fotografia 1, conta inclusive com
uma area especifica em que esta alocado o refeitdrio (area para alimentacao), bem como area
para descanso, formacdo e outras atividades desenvolvidas junto aos cooperados. Destaca-se
que o EES iniciou a cooperativa com 22 socios e atualmente conta com 54 socios, assim, um
acréscimo de aproximadamente 145%. Ao considerar a renda média inicial de cada Catador/a,
neste caso, R$ 1.100,00 (quando a COOPERTAN foi criada era em torno de um salério-
minimo®) e a realidade do ano de 2020, quando cada Catador/a ganhava em média R$ 1.716,88,
percebe-se que, em termos de renda, houve um acréscimo de 56%. Desse modo, demonstra-se
qgue a coleta seletiva operada pela COOPERTAN garantiu a inclusdo socioprodutiva e
minimizou a exclusdo/marginalizagédo, visto que retirou os Catadores/as da marginalidade
social e da invisibilidade, desenvolvendo educacdo ambiental a comunidade e afirmando o

conceito de ser um EES sustentavel, justo e autogestionario (SGUAREZI et al., 2018).

Fotografia 1 - Sede da COOPERTAN.

Fachada da Cooperativa =
. —— P - Area de Operacionalizagao

Area de formacao e lazer

Caminhao que a cooperativa possui, 0
qual também é dirigido por mulheres

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em Arquivo da COOPERTAN, 2021.

> Valores atualizado em 01 de ago. 2021
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Dos 54 Cooperados/as, foi possivel identificar que a cada dez Cooperados/as, seis nao
possuem ensino fundamental completo, além disso, acerca do estado civil, hd um nimero maior

de casados entre os/as Catadores/as,® como observado nas Figuras 3 e 4.

Figura 3 - Escolaridade e estado civil dos Catadores/as da COOPERTAN.

ESCOLARIDADE ESTADO CIVIL
Nao alfab.
Fund. Incomp. m""'s';?"“
Fund. Compl. ‘ [
Médio incompl. s«:;;zos
Médio Compl.
. Compl/Incomp..
Casados*
o\° o\ 2\ o\° o\ L\ L\
S SIS SISINSSSNS o
RS AN AN RN SN *2

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em Arquivo da COOPERTAN, 2021.

Figura 4 - Diagnostico organizacional da COOPERTAN.

54 COOPERADOS SEDE PROPRIA PRINCIPAIS MATERIAIS
paiaEEEEE _—
0 -
YYYYYVVYYYYYIYS 3 o

[ II ¢ } ==| Tetrapack
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
Receita média mensal R$160.00,00
Assembleia Geral \G’ Média de retirada mensal p/ cooperado R$ 1716,882*
Conselho Fiscal
3 Titulares + 3 suplentes
Presidente 4 toneladas por dia y
120 toneladas/més . @
Dir. Financeira — Dir. Administrativa — Dir. Operacional . .

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em Arquivo da COOPERTAN, 2021.

De acordo com Sguarezi et al. (2018), o empreendimento atinge diversas dimensdes da
inovacéo social, as quais estdo presentes desde o contexto da constituicdo da cooperativa, sua
trajetéria e desenvolvimento, bem como seu didlogo com a inclusdo socioprodutiva de
Catadores/as através da préatica da coleta seletiva. Essa inovacao social ocorre na relacdo da
COOPERTAN com outras instituicdes, com seus cooperados e entre eles, e avanga em um

dialogo muito forte com o conceito e a praxis da Tecnologia Social.

® Nessa questdo, incluiu-se nessas as respostas: amasiados, uniso estavel.
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Pode-se inferir que a COOPERTAN passou pelos pressupostos bésicos exigidos nas
quatro fases da elaboracdo a implantacdo da Tecnologia Social. Que todas as fases foram
plenamente cumpridas e que também tornou possivel a articulacdo entre governo,
administracdo, especialistas e organizacdes sociais.

O empreendimento é considerado como referéncia para outros empreendimentos do
ramo de cooperativismo autogestionério solidario, tanto da coleta seletiva quanto nas demais
areas da ES e Autogestdo, pois estabelece dialogos, trocas de experiéncias e vivéncias com eles,
atuando no fortalecimento de redes, no debate de politicas publicas voltadas a reciclagem, ES

e demais pautas consideradas relevantes pelo seu coletivo (XIMENES MELO, 2019).

EDUCACAO POPULAR: FORMACAO E APROPRIACAO DO CONHECIMENTO

A abordagem da Educacédo Popular na formacéo e apropriacdo do conhecimento pelos
cooperados da COOPERTAN revela um processo rico e dindmico, fundamentado na
participagdo coletiva e na construgdo compartilhada do saber.

A analise inicial da apropriacdo de conhecimentos contabeis pelos cooperados da
COOPERTAN revela a importancia do processo formativo. A Classificacdo Hierarquica
Descendente (CHD) destaca, nas classes 4 (demandas contédbeis) e 3 (formacao/educacéo)
termos relacionados a contabilidade e a formacdo dos cooperados, mostrando como a
contabilidade foi reconhecida como ferramenta para decisdes coletivas. Enfrentar obstaculos
na aplicacdo da contabilidade foi crucial, dada a influéncia das normas e marcos legais
capitalistas. Para os cooperados, compreender o campo de exame contabil é um esforco
adicional em formacao.

Os entrevistados destacaram que o contador da cooperativa tinha experiéncia
principalmente com empresas voltadas para a lucratividade, o que resultou em uma abordagem
contabil tradicional. Isso ressaltou a necessidade de uma troca de conhecimentos entre o
contador e os cooperados, que se adaptardo melhor a realidade especifica da COOPERTAN.
Essa interacdo educativa ocorre de forma colaborativa, demonstrando o que Zart (2009)
conceitua como ciéncia cientifico-tecnoldgica.

Quando realizada a arvore de similitude da classe Demandas Contébeis (Figura 5), é
possivel notar que a palavra Contador possui maior destaque e forte associacdo desta a
vocabulos como contabilidade, processo e demanda. Esse vocabulo vem indicando o processo

em trés esferas, na visdo dos entrevistados, sendo 0s processos contabeis relacionados ao
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contador, 0s processos administrativos relacionados & gestdo da cooperativa, 0S processos
educacionais ligados a formac&o do profissional contébil e dos s6cios da COOPERTAN.

Figura 5 - Arvore de similitude da classe Demandas Contébeis.

dificuidade

empresa forma
informac&o

catadores_as

maneira

grande processo contabil

contabilidade sertido

contador

demanda
mudanca

fato ferramenta

empreendimento

pre€iso

empreendimentos_econdémicos_solidarios

realidade

Fonte: Software Iramuteq, dados da pesquisa (2021)

Essa realidade se confirma quando observadas as contextualizacbes das demandas
contdbeis para os EES, seus limites relacionados ao marco regulatorio para esses
empreendimentos (ALMEIDA, 2006; MARCONATO, 2020; PONTES JR, OSTERN, 2004) e
com relacdo a formacdo do profissional contabil. Além disso, as falas dos entrevistados

destacam a importancia da formacao do profissional contabil nesse contexto especifico.

E uma situaglo de aridez, é arido, tem contador que ndo gosta de lidar com
cooperativa porque tem que aprender de novo, além disso, interpretar o que tem de
legislagé@o para aplicar no empreendimento, porque ndo tem nada especifico. Por
isso, eles [contadores/escritorios de contabilidade] preferem lidar com as empresas
do capital (Professora/Técnica Ana Maria).

N&o tinha trabalhado com nenhum tipo de cooperativa, deixei bem claro na época,
ndo sabia nada, mas me dispus a conhecer, porque assim no comego eu ndo cobrava
o servico, tivemos dificuldades, mas fomos aprendendo (Contador Adevanilson)

Os catadores possuem dificuldade de interpretar algumas informac8es parece que
eles invertem as informacdes, é preciso cuidar com o que fala, a forma que fala
(Cooperada Mara).
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Segundo Almeida (2006), um dos desafios do uso da contabilidade nos EES é fazer com
que os associados compreendam e se apoderem do controle e passem a evidenciar as mutagoes
patrimoniais das entidades por meio das técnicas contabeis.

Analisando as expressfes na classe "formacdo", constatou-se que 0 processo de
formagéo dos Catadores/as da COOPERTAN teve um impacto positivo, evidenciado tanto
pelos resultados da pesquisa quanto pelas mudancas na vida desses trabalhadores/as. Além
disso, ao observar a frequéncia das ocorréncias dos segmentos textuais, observe que eles

adquiriram, ao menos em nivel basico, conhecimentos contabeis durante esse processo:

Entéo eu fui aprendendo muito a contabilidade nessa época para o conselho_fiscal
como conhecimento financeiro da cooperativa eu acho que os cursos de formacéo
pratico (Cooperado Elvandro).

Ah foi fazendo aprendendo no dia a dia seria importante para a cooperativa formagéo
na &rea de logistica relacdo interpessoal engenharia de produgdo contabilidade e
administrativo (Cooperada Mikaele).

N&o tivemos formagao néo que eu me lembre fomos fazendo e aprendendo adquirindo
experiéncia tivemos apenas de cooperativismo associativismo que a incubadora fez
com a UNEMAT (Cooperada Silvana).

Na arvore de similitude (Figura 6), da classe Formacao, percebe-se maior destaque no
vocabulo cooperativa. Desse modo, observa-se a associacdo desta com expressfes como
processo, cooperados_as e formacdo. Verifica-se que ha um elo bastante forte entre a

“cooperativa” e a “formagdo”, assim como os “cooperados .

Figura 6 - Arvore de similitude classe Formac&o.

experiéncia
CUFSO

EDDpEIalIVISI’TID
contabil

. importante

formacé&o

universidzage conheecimentgnundo area
contabilidade

administrativo

prof_sandro cog pe ratIVangEStaD

prof_neuri pessoa
othar

cornflito

tempo
processo

gestdo
cooperados_as

construcio coletivo

Fonte: Software Iramuteq, dados da pesquisa (2021)
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Esse contexto evidencia que o processo de formagéo dos Catadores/as da COOPERTAN
ocorreu por meio da cooperativa, em um processo no qual os cooperados construiram
coletivamente o conhecimento contébil, por meio das experiéncias vivenciadas no trabalho

associado:

Sempre digo que eu tenho um pensamento contabil antes e depois da COOPERTAN,
do NECOMT trabalhar com a autogestao. [...] Quando entrei era meio complicado,
porque a cooperativa ndo tinha nem computador para fazer essas partes contabil,
fazia tudo 14 no NUPES na sala do professor Neuri, e até que comegou estruturar
tudo e comega fazer tudo aqui dentro e mandar a parte burocratica para o escritorio
de contabilidade. Mas foi tudo engatinhando aos poucos até chegar como esta hoje,
que bem melhor por sina” (Cooperada Mikaela).

N&o tivemos formacao n&o que eu me lembre fomos fazendo e aprendendo adquirindo
experiéncia tivemos apenas de cooperativismo associativismo que a incubadora fez
com a UNEMAT (Cooperada Silvana).

A andlise ressalta também a relevancia da formacéo dos cooperados no que tange a
contabilidade e a administragdo da cooperativa. A auséncia de uma formag&o especifica em
contabilidade representou um desafio significativo para os cooperados, especialmente devido
ao baixo nivel de escolaridade de muitos deles. Contudo, ao longo do tempo, 0s cooperados
foram adquirindo conhecimentos praticos por meio da experiéncia acumulada e de cursos de
capacitacdo oferecidos pela universidade e pela incubadora. Essa formacao revelou-se essencial
para que os cooperados possam compreender e incorporar as praticas contabeis faceis para uma
gestdo eficiente da cooperativa.

Vale ressaltar que essa apropriacdo foi construida coletivamente, através de processo de
educacdo emancipatéria (FREIRE, 1997). Diferentemente do emprego na empresa capitalista,
evidencia-se que o trabalho associado na COOPERTAN, como uma acdo educacional com
propdsito emancipatdrio é crucial, sendo um processo que, possibilitou aos cooperados néao
apenas acesso ao conhecimento elitizado, mas também o desenvolvimento de novos saberes,
oferecendo autonomia e criar condi¢es para que sejam sujeitos de suas proprias historias
(FORTUNA, 2023).

A colaboragdo entre a universidade, a incubadora e 0s proprios cooperados foi essencial
para o sucesso do processo formativo. Por meio de parcerias e apoio mutuo, os desafios foram
superados e os cooperados foram capacitados para assumir autonomamente a administragéo e

a contabilidade da cooperativa. Esse processo demonstra o potencial da Educacao Popular como
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uma ferramenta de empoderamento e transformacdo social, capacitando os individuos para
enfrentarem os desafios e construirem coletivamente um futuro mais justo e sustentavel.

A Incubadora de Organizacdes Coletivas Autogeridas, Solidarias e Sustentaveis
(IOCASS) promoveu formacGes ligadas a administracdo e autogestdo, atendendo as
necessidades dos cooperados na aquisicdo desses conhecimentos para administrar a
cooperativa. Destaca-se também a importancia da integracdo institucional nesse processo de
formacéo dos associados da COOPERTAN:

[...] esse processo de gestdo envolvia tanto a universidade quanto alguns parceiros,
como a prefeitura, algumas secretarias da cidade, os proprios clientes da cooperativa
entdo foi um trabalho duro (Tecnica Mayla).

Se a universidade e o poder publico ndo estivessem juntos no processo [incubagéo]
também, seria complicado. E é importante que cada entidade esteja em seu lugar. Em
2010, a incubadora deu uma afastada, e a cooperativa caiu em divida. Ou seja, a
importancia do acompanhamento (Técnico Neuri).

[...] as universidades através das incubadoras tém realizado um papel
importantissimo auxiliando os catadores nesse processo participativo na gestédo dos
empreendimentos econdmicos solidarios é de suma importancia a formagéo
na autogestdo (Professora/Técnica Mayla).

Observamos agora a analise de similitude da classe Organizacdo Administrativa, a partir

da palavra organizacéo:

Figura 7 - Analise de similitude da palavra organizacao.

contador_adevanilson

fizico
fazenda_sefaz

secretaria_de_estado_de methor

parte planilha
tipo financeiro obrigacéo
organizacgéo nota
relagdo
documento
el informagéo servigo
L receita
proprio
escritério Fomers
Fonte: Software Iramuteq, dados da pesquisa (2021)
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Por meio da andlise de similitude (Figura 7), observa-se a importancia da organizacao
administrativa na COOPERTAN, especialmente no que diz respeito a gestdo documental para
fins fiscais e financeiros. A falta de organizacdo inicialmente enfrentada pela cooperativa
resolvida em desafios, principalmente devido a inexperiéncia dos cooperados em lidar com
processos e documentos contabeis e administrativos. Essa falta de organizacdo interna
dificultou o trabalho do contador, levando a atrasos no cumprimento das obrigacoes fiscais e
consequentes prejuizos. Assim, a implementacao de praticas organizacionais eficientes tornou-

se crucial para garantir o controle e registro adequados das transacfes da cooperativa:

Eles tinham uma dificuldade muito grande, ndo sei hoje, mas até onde sei tinham
muita dificuldade com a organizagdo de documentos, porque para poder fazer a
escrituragdo, eu necessito de documentos organizados ndo qualquer tipo de
documento (Contador Adevanilson).

Era desorganizado o a&mbito administrativo da cooperativa, entdo contador
Adevanilson cobrava muito a organizacdo deles porque sempre faltava documentos,
papéis (Professor/Técnico Neuri).

Ao adotar préaticas de administragdo e contabilidade, a COOPERTAN busca fortalecer
sua governanca, alinhando-se ao conceito da educagdo popular e aos principios do
cooperativismo:

Para fazer essa parte contabil, fazia tudo 1a no NUPES na sala do professor Neuri”,
e até que comegou estruturar tudo e comega fazer tudo aqui dentro e mandar a parte
burocrética para o escritério de contabilidade (Cooperada Mikaela).

A gente para fechar a contabilidade da cooperativa faziamos um trabalho junto com
a dominio_contabilidade e a propria prefeitura, através do NUPES Ndcleo de
economia solidaria e a universidade da Unemat através da parceria e ajuda da
professora_ Ana Maria (Cooperado Elvandro).

Eles sdo independentes ja, a Mara liga apenas para tirar ddvidas, geralmente eles
tém a solucdo, mas conversam comigo e o Sandro para ver a melhor deciséo ser
tomada as vezes [...]A prestacao de contas era feita no papel pardo, e entdo eles iam
anotando e discutindo, hoje em dia eles tem programa, e isso facilita bastante a
prestacdo de contas, realizam nas assembleias, com data show (Técnico Neuri).

Esse processo participativo e autogerido ndo apenas fortalece o controle interno

democratico, mas também promove a autonomia dos trabalhadores e da cooperativa,

70 professor Neuri Elieser Senger é historiador, professor da Rede Publica Municipal. Entre 2005 e 2007 foi aluno
da primeira Pés-Graduacdo em Economia Solidaria do pais ofertada pelo Nicleo UNEMAT/UNITRABALHO-
NECOMT em parceria com a Prefeitura Municipal de Tangara da Serra-MT. Desde 2005 é voluntario no
NECOMT/GDRS-IOCASS onde exerce o papel de formador em Economia Solidaria. Entre 2010 e 2020 foi
coordenador do Nucleo de Politicas para a Economia Solidaria no municipio.
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destacando-se pela governanca diferenciada e pela independéncia em relacdo as influéncias
externas:

Aprendi ser mais solidaria, ter mais empatia com o préximo, trabalhar em equipe,
eu sempre fui muito fechada, sozinha sabe. Mas aprendi ter essa visao do coletivo
equipe, a cooperativa me trouxe essas coisas. Pois eu trabalhava em empresa
privada (Cooperada Mikaela).

Ninguém mande em mim! essa é a melhor parte. Se vocé faz sua parte ninguém
chama sua atengdo, aqui na cooperativa é autogestdo né, entdo tem que ter
responsabilidade, e a gente tem liberdade para falar (Cooperada Cleia)

Para os cooperédos, 0 conhecimento adquirido em relacdo a contabilidade ocorreu
através de um processo de formacdo, que vai além da cooperativa enquanto personalidade
juridica, visto que se direciona para as pessoas que a constituem, articulando trabalho e
educacdo, corroborando a reconstrucdo de saberes daqueles individuos, confirmado assim a
ideia de Fortuna (2023), de fazer com que 0s sujeitos descubram seus universos juntos,
compreendem as suas realidades, tematizam e problematizam os paradigmas educativos e
sociais em vista da possibilidade iminente de superacdo da opressao e se posicionar como

cidad&os conscientes, provocando assim a transformacéo social.

CONSIDERACOES FINAIS

Buscou-se, com este trabalho, analisar como a Educacao Popular pode contribuir para a
promocdo da autonomia na gestdo por parte dos/as Trabalhadores/as sdcios/as da
COOPERTAN, no processo de Autogestdo da cooperativa, pois 0 desenvolvimento da
Economia Solidaria exige dos Empreendimentos Econémicos Solidarios que eles se apropriem
de maneira correta das ferramentas, tecnologias sociais e informacdes que possam oferecer
eficiéncia e sustentabilidade ao empreendimento.

Diante do exposto, fica evidente que a Educacdo Popular pode desempenhar um papel
fundamental na promocéo da autonomia e do acolhimento na gestéo da educacdo. Ao valorizar
a participacdo, a diversidade e o didlogo, ela contribui para a construcdo de ambientes mais
democraticos, inclusivos e humanizados. No entanto, é importante ressaltar que a efetivacao
desses principios requer o engajamento de todos os atores envolvidos no processo educativo,
bem como a implementacdo de politicas publicas que incentivem e valorizem préticas
formativas inovadoras e transformadoras.

Observou-se que a ndo familiaridade dos cooperados com a organizagdo de processos e
documentos contabeis e administrativos/financeiros atuou como um dos limites que impediram
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0 uso da contabilidade como ferramenta para autogestdo, para auxiliar na transparéncia,
controle e fornecimento de informag6es para tomada de deciséo, no inicio da administragdo da
COOPERTAN. A auséncia de um marco regulatorio especifico para cooperativas
autogestionarias e a caréncia de contadores capacitados para atuar nesse contexto também sao
obstaculos significativos. Além disso, o baixo nivel de escolaridade dos catadores e a falta de
investimentos em formacé&o técnica contribuem para limitar o desenvolvimento da cooperativa.

A participacao desses trabalhadores no processo da gestao contabil ocorre no momento
em que eles se apropriam do trabalho associado e se identificam como gestores do
empreendimento. Os exercicios da participacdo e da Autogestdo tornam-se processos
pedagogicos que levam ao empoderamento e a autonomia dos trabalhadores e da cooperativa,
dialogando com o 4° principio do cooperativismo: Autonomia e independéncia. Com isso,
considera-se a estrutura organizativa da COOPERTAN como autogestionaria, pois ela reflete
0s principios da ES e do cooperativismo.

A inclusdo socioprodutiva, que transforma catadores que, antes eram explorados pelo
capital, em membros de uma cooperativa autogestionaria, j& demonstrou resultados positivos,
como 0 aumento da renda, inclusédo social e a criacdo de novos postos de trabalho. A partir da
Educacdo Popular, os processos contdbeis e administrativos tornaram-se acessiveis e
compreensiveis, 0 desenvolvimento e organizacdo da cooperativa foram melhorando. Desse
modo, o nivel de transparéncia nos processos de gestdo pode aumentar, resultando no
fortalecimento do empreendimento e contribuindo para maior efetividade da autogestéo.

Além disso, a formacao técnica e politica oferecida pela incubadora e outras iniciativas
permitiu 0 acesso a educacao formal e a construcao de saberes e conhecimentos cientificos. N&o
basta idealizar uma nova cultura do trabalho ou uma cultura popular baseada no trabalho
participativo e solidario. Mais do que nunca, é preciso aprender a construi-la, materializa-la no
dia a dia da producdo, e isso perpassa processos de formacéo e Educacao Popular que levem os
trabalhadores a se apropriarem de conhecimentos que conduzam a sua emancipagao, ao seu
empoderamento.

Foi possivel, ainda, perceber que ha pouca ou quase nenhuma experiéncia no Brasil que
possa ser reaplicada nas incubadoras, no que tange ao tratamento contabil das cooperativas
autogestionarias incubadas. Dessa forma, destaca-se a necessidade da pesquisa nesse tema, uma

vez que a contabilidade pode e deve ser utilizada nos EES como ferramenta de auxilio e suporte,
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fornecendo informacgdes de cunho fiscal, econémico, financeiro e social, que sejam Uteis nos

processos de Autogestéo.
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