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Resumo: As transformaces sociais ocorridas nas Ultimas décadas tém causado mudangas na formagdo docente
no pais, principalmente, para o professor que vai atuar no Ensino Superior, considerando que uma das exigéncias
para este nivel, é o professor trabalhar com o tripé: ensino, pesquisa e extensdo. Assim, este artigo procura realizar
uma reflexdo acerca da formacg&o docente no Brasil, com o propésito de apresentar o que é ser professor no ensino
superior (1), aimportancia do labor do professor (2), os desafios e possibilidades deste perfil profissional no ensino
superior (3) e a gestdo docente em sala de aula como variaveis deste percurso para a qualidade da educacéo (4). A
metodologia utilizada foi a pesquisa exploratéria de cunho bibliogréfico e documental. Compreende-se que o
Ensino Superior esta permeado de desafios com o novo modelo de sociedade, contudo, por meio da reflexdo e
acdo docente disposta a transformagdes torna-se possivel garantir os primeiros passos para a proposicdo de
melhorias, minimizando as lacunas desta etapa do ensino brasileiro, como a precarizacéo das relagdes e condigdes
de trabalho na institui¢do de ensino superior e a falta de recursos publicos para suprir as demandas profissionais e
institucionais.

Palavras-chave: Ensino Superior; Formacdo Docente; Perfil Profissional; Brasil.

Abstract: The social transformations that have occurred in recent decades have caused changes in teacher training
in the country, mainly for teachers who will work in Higher Education, considering that one of the requirements
for this level is for teachers to work with the tripod: teaching, research and extension . Thus, this article seeks to
reflect on teacher training in Brazil, with the purpose of presenting what it means to be a teacher in higher education
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(1), the importance of the teacher's work (2), the challenges and possibilities of this professional profile in higher
education (3) and teaching management in the classroom as variables in this path towards the quality of education
(4). The methodology used was exploratory bibliographic and documentary research. It is understood that Higher
Education is permeated with challenges with the new model of society, however, through reflection and teaching
action willing to transform, it becomes possible to guarantee the first steps towards proposing improvements,
minimizing the gaps in this stage of the process. Brazilian education, such as the precariousness of relationships
and working conditions in higher education institutions and the lack of public resources to meet professional and
institutional demands.

Keyword: University education; Teacher Training; Professional Profile; Brazil.

INTRODUCAO

A tematica da formacao de professores € objeto cotidiano de varios debates no Brasil,
ndo somente no meio universitario, mas também nas escolas da Educacdo Bésica, pelo menos
uma vez ao ano, quando as mesmas fazem a “jornada pedagogica” para iniciar o ano letivo;
ainda se fala desta formacao por meio das constantes greves de professores nos noticiarios da
midia nacional. Os resultados de avalia¢6es dos processos de aprendizagem em diversos niveis,
como o Exame Nacional do Ensino Médio — Enem e o Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (Enade) que avalia o rendimento dos concluintes dos cursos de graduagdo em
relacdo aos contelidos programaticos previstos nas diretrizes curriculares dos cursos, sob a
supervisdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes). Assim, as
modalidades de ensino colocam sobre a profissdo docente uma espécie de lupa de observacéo,
gerando questionamentos e interesses de diferentes setores da sociedade sobre a aprendizagem
no pais.

O século XXI, desde seu inicio tem sido marcado por grandes mudancas e
transformacdes sociais, desde a modernizacgdo das tecnologias da informacgéo e da comunicagéo
—TICS, as ocorridas com celeridade no meio digital informacional nas ultimas décadas que tém
repercutido nas diversas esferas da sociedade e do mundo globalizado, afetando diretamente
todos os niveis de Educacdo. Especificamente no Ensino Superior, essas transformacées
significam novos desafios frente ao docente e as InstituicGes de Ensino Superior - IES, tendo
em vista este novo modelo de sociedade, fluida, reflexiva, tecnologica e veloz.

Com base em leituras acerca da tematica e estudos vivenciados e refletidos na atuagdo
docente no ensino superior nos Ultimos anos e a partir dos cursos de Formacédo de Professores
ministrados para a Rede Municipal de Ensino de alguns municipios paraenses, o objetivo deste
estudo configurou-se em trazer a reflex&o, descrever e compreender os desafios e possibilidades
da formacdo docente para o ensino superior. Quem é este professor que esta atuando nas

universidades, a importancia do trabalho do professor na formagéo de novas mentalidades;
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quais os desafios encontrados cotidianamente e as possibilidades desveladas por este perfil

profissional no ensino superior, como as mais variadas acoes de gestdo da sala de aula para uma

educacéo de qualidade no Brasil.

Desse modo, um dos objetivo da pesquisa apresentada neste artigo foi o de contribuir
com a reflexdo sobre o processo de formacdo de professores, a partir das questdes do que ¢ “ser
professor no ensino superior”, ¢ que dada a importancia do labor docente, 0s desafios e
possibilidades sdo inimeros no cotidiano universitario, o qual ndo pode ser pensado fora do
cenario contemporaneo, marcado por insuficiente investimento do Estado e da unido na
educacdo superior publica e nas IES publicas, seja pelas constantes lutas por melhores
condicdes de trabalho e pela melhoria da infraestrutura que atendam as demandas do corpo
docente e discente.

Neste contexto, é essencial a luta pela qualidade dos servicos publicos e de educacdo de
qualidade no ensino superior, pois com a crescente luta do capitalismo atual, entre cujos tracos
se destacam: desemprego estrutural; aumento da pobreza absoluta; perda de poder dos
sindicatos; transnacionalizacdo da economia; financeirizagdo do capital; privatizacdo de
empresas e de servicos publicos; e conversdo da ciéncia e da tecnologia em agentes de
acumulacéo do capital (CHAUI, 2001), o que vem mercantilizando o ensino superior no pais.

E nesse quadro que ocorre a formacdo docente no ensino superior sob a ldgica do
mercado, a qual se expressa ndo s6 no aumento do nimero de instituicdes de ensino superior
privadas, mas também na privatizacdo interna das IES publicas. Esta é uma das problematicas
que vem ferir a formacdo docente de qualidade; seja por meio da oferta de cursos pagos, como
os mestrados profissionais, no financiamento publico indireto para o setor privado, via
Programa de Financiamento Estudantil (Fies), por exemplo, na certificacdo em larga escala
realizada pelo SIANES, ou por meio de agcdes como a expansdo do ensino a distancia (EaD),
no produtivismo que condiciona a politica de pesquisa e de p6s-graduacgdo e, consequentemente,
na intensificacdo do trabalho docente (LIMA, 2013).

Neste caminhar, “[...] a qualidade, da docéncia ¢ um fator importante que, com
frequéncia, tem sido ignorado pela universidade” (VASCONCELLOS; OLIVEIRA, 2011, p.
4), portanto, compreende-se que a qualidade da formacdo docente ndo é prioridade pelo
Governo, e que as universidades sdo “empurradas’ para considerar uma qualidade de ensino

que néo dialoga com a formacéo destes professores, mensurar uma quantidade da produgéo
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cientifica do docente e ndo a qualidade de seu ensino, de sua metodologia, da didatica e da
postura coerente para a profissao de formador de professores.

Nesta perspectiva “[...] a docéncia ndo entra na medida da produtividade e, portanto,
ndo faz parte da qualidade universitaria.” (CHAUI, 1999, p. 2). A docéncia deve ser considerada
como centro do compromisso social das universidades. Assim, apresentamos as premissas do
que deve ser professor no ensino superior no Brasil, dada a importancia do trabalho docente
necessario para as universidades publicas, dialogando com este perfil do professor e da sua
gestdo docente em sala de aula e as variaveis da qualidade, indispensavel, para o professor de
exceléncia; onde esta qualidade reflete nas atividades de investigacdo e de docéncia em
qualquer area, por meio de um corpo docente qualificado que é a possibilidade de garantia de
uma boa formacdo aos estudantes inseridos no espaco universitario, inclusive aos futuros
docentes, pois, uma formacdo de qualidade possibilita melhores aportes tedricos e

metodoldgicos ao futuro profissional deste professor e ao futuro melhor deste pais.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Metodologicamente, utilizou-se a abordagem qualitativa exploratéria de Minayo
(2012), a partir da pesquisa descritiva com fundamentos na Revisdo Bibliografica e na Pesquisa
Documental (BOGDAN; BIKLEN, 1994; SEVERINO, 2017). Utilizando-se para o estudo, a
base de dados da Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em Educacdo - ANPEd,
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, e do Scientific
Eletronic Library Online — SciELO; analisados conforme os trabalhos de Bardin (2006), que
adota a Analise de Contelido como técnica de andlise de dados, que pode mensurar esta leitura
critica acerca dos documentos e artigos selecionados que tratam sobre “Formacdo docente” e
“Ensino Superior” no Brasil, em didlogo com os tedricos que discutem/discutiram sobre o tema.

A pesquisa bibliografica ocorreu por meio da revisdo da literatura, que foi preponderante
para a execucdo da escrita do artigo cientifico e construcéo do arcabouco teérico-metodologico,
conforme ensina Severino (2017, p. 81); “toda documentagdo bibliografica destina-se ao
registro dos dados de forma e contetudo de um documento escrito: livro, artigo, capitulo, resenha
etc. Ela constitui uma espécie de certidao de identidade desse documento™.

Assim, a anélise dos resultados ocorreu, a partir das préaticas de leitura e categorizagdo
desenvolvidas pelo autor, e pelas premissas prescritas nos estudos de Bardin (2006, p. 38) que

vem tratar da Analise de Conteudo, a qual consiste num “conjunto de técnicas de analise das
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comunicacdes, que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢do do contetido das
mensagens.” Neste contexto, as informagdes em si constituem apenas dados brutos, que so
tiveram sentido ao serem trabalhados de acordo com uma técnica apropriada., especialmente
daqueles que assumem disciplinas e atividades destinadas ao ensino superior e a formacéao

docente, como o professor-pesquisador — autor deste constructo.

SER PROFESSOR NO ENSINO SUPERIOR

As capacidades para o profissional que vai atuar no Ensino Superior mudaram nas
ultimas décadas; considerando que uma das exigéncias para este nivel, é o professor trabalhar
com 0 ensino e a pesquisa. Assim como, a tarefa de ensinar implica ndo s6 em dominio
pedagogico ou de conhecimentos especificos, mas também em opc¢oes éticas, em professores
sensiveis e preocupados com os resultados do ensino de forma interdisciplinar na formagao de
cidadaos ativos, autbnomos e emancipados.

O processo de ensino-aprendizagem no nivel superior deve acompanhar os paradigmas
da sociedade da informacéo que vivemos. A docéncia (ato do ser professor), portanto, deve
testemunhar a validade da formacao que o professor esta fazendo ou fez e testemunhar o perfil
profissional que estd formando, de forma que a formacdo que propicia ndo seja “pro-forma”.

Neste cenario, consideramos que:

O conhecimento é vivo, ndo-linear, € movimento e, por isso, imprevisivel e incerto.
Precisa ser refeito e reconfigurado. A conjugagdo de diferentes variaveis constroi o
conhecimento vivo. Essa conjugacdo de varidveis, diferentes para cada momento,
participante ou territério — sala de aula, laboratorio, campo da prética -, é feita e refeita
a cada nova necessidade, problema ou interesse. Ndo ha certezas ou absolutos ou
verdades que ndo possam ser submetidas a reflexdo, a duvida. Questionar, saber
formular perguntas faz parte do esclarecimento. Por isso, também nédo se admite a
existéncia de uma unica metodologia do ensino, de uma receita para bem ensinar. E
preciso construir e reconstruir cada pratica pedagégica (LEITE, 2001, p. 103).

Assim, ser professor no ensino superior é construir sua praxis pedagogica sempre nova
a cada aula realizada, mesmo respeitando-se a epistemologia do campo de conhecimento de
cada carreira profissional. A incerteza reside em duvidar das certezas tidas como verdades, em
pensar e re-significar o conhecimento em cada uma de todas as rela¢fes possiveis, dialogando

com as teorias e a pratica didatica.
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A IMPORTANCIA DO TRABALHO DO PROFESSOR

E importante perceber a correlacio das construcdes do curriculo e das metodologias que
sdo percursos individuais, e a0 mesmo tempo, coletivos, assim como a repercussao destes
enquanto elementos participes da formacgdo do académico para a sua profissionalizacdo. Franco
(2001) considera o professor universitario sob alguns pontos de vista, o situacional, o
institucional, o politico, o profissional e o do avan¢o do conhecimento, mas em nenhum
momento o professor é citado sob o ponto de vista do aluno. Neste sentido, a importancia deste
trabalho est4d no cerne do processo de ensino e de aprendizagem da acdo didatica de cada
professor, a dindmica da aula, uso de recursos pedagogicos, engajamento dos alunos, ou outros

focos de observacdo que sejam eleitos na instituicdo e pelo préprio docente.

Figura 1 - Diagrama: Trabalho X Professor X Ensino X Aprendizagem = Formagé&o Inteira.

Processo de aprendizagem

i |

desenvolvimento de uma pessoa na sua
totalidade.

.

CONHECIMENTO

AFETIVVO HABILIDADES
- EMOCIONAL

ATITUDES OU VALORES
Fonte: Os Autores, 2024.

Assim, é importante para o trabalho do professor, o “feedback” dos alunos, pois o
trabalho com observacéo e feedback € uma estrategia para os professores poderem avaliar o seu
trabalho e avaliar os proprios alunos. Neste contexto, 0 mais importante da acdo docente € o
processo para uma aprendizagem eficaz que desenvolva o individuo em sua totalidade; o que
depende de inUmeros fatores, dentre 0s quais, 0S mais prementes sdo: o conhecimento do
professor, o afetivo-emocional do estudante, as habilidades e competéncias, bem como as
atitudes e valores, assim como as oportunidades do ambiente escolar, perspectivas futuras para

a vida deste estudantes e do seu futuro sucesso profissional, como explica Popkewitz (2011, p.
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174), “aquilo que esta inscrito no curriculo ndo é apenas informagdo — a organizacdo do
conhecimento corporifica formas particulares de agir, sentir, falar ¢ ‘ver’ o mundo e o ‘eu’”.

Assim, é essencial a interacdo e os lagos afetivos que constituem a interacdo Professor-
Estudante — 0 que sdo necessarios a aprendizagem e independem da definicdo social de cada
sujeitos; entretanto, nas uUltimas décadas, a educacdo superior brasileira tem passado por
profundas mudancas, ocasionando um aumento no nimero de vagas em institui¢cGes publicas e
privadas e, por conseguinte, a exigéncia de pessoal no nivel superior cada vez mais capacitados.

Com a chegada do mundo tecnoldgico, a chamada “era informagdo”, vivemos na
Sociedade da Informacao — Sl - que segundo Pena (2016) se iniciou na tltima década do século
XX e vem tomando maiores proporgoes ainda durante o século XXI e refere-se diretamente a
dindmica dos fluxos de informagdes geradas e consumidas pelo mundo.

Vivemos em um contexto marcado pela globalizacdo, pelas novas tecnologias da
informacdo e pela economia competitiva e em alta, dilatam-se as exigéncias e buscam-se
melhorias na forma de construcdo do conhecimento do futuro profissional que ira atuar nas
frentes do mercado de trabalho ou mesmo na pesquisa de novos conhecimentos cientificos e na
formagdo de professores, pois “o ser profissional-professor, hoje, exige muito além do que
apenas o dominio do contetdo especifico a ser trabalhado. Falamos hoje de economia, de
redefini¢des de espago, de novas tecnologias da informagio e da comunicacio” (MALUSA;
FELTRAN, 2003, p. 147).

A partir de um estudo realizado por Schwartz e Bittencourt (2012) pela Universidade
Federal Fronteira do Sul — UFSS/RS, sobre o perfil pessoal e profissional do “bom professor”
universitario idealizado por docentes e estudantes do Ensino Superior da propria institui¢cdo no
ano de 2011/2012, apresentamos o grafico a seguir, onde as qualidades para o perfil do “bom

professor” sdo mensuradas na figura 2.
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Figura 02 - Qualidades Profissionais do “Bom Professor Universitario”.

QUALIDADES DO PERFIL DO PROFESSOR UNIVERSITARIO
Capacidade de Competéncia com a

trabalhar em grupo

92%

disciplina
100%

Inovagdo
80%

Responsabilidade

100%

Comprometimento
100%

Preparagao
100%
Pontualidade

100%

Organizagao Experiéncia
91% Profissional

80%
Fonte: Schwartz e Bittencourt, 2019.

Além dessas caracteristicas, 0 estudo considerou relevante que o professor possua um
olhar investigativo em relacdo aos conteudos trabalhados em sala de aula, observando também
que a competéncia sobre a disciplina, como também as qualidades pessoais essenciais a este
profissional, conforme gréfico 01.

Grafico 01 - Qualidades Pessoais do Professor Universitario.

QUALIDADES PESSOAIS DO PROFESSOR

UNIVERSITARIO
105% 100% ogw,  100% 100%  100%  ggg
100% o5 D69
95% 91%
B5%
U
W Simpatia B Bom-humor
B Compreensdo B Coeréncia
B Capacidade de escutaro outro B Humildade
H Bom senso ® Empatia
B Observagado M Flexibilidade
Fonte: Schwartz e Bittencourt, 2019.
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Neste dialogo, ressaltamos como € importante relacionar as qualidades pessoais com as
profissionais, observa-se que nos estudos de Schwartz e Bittencourt (2019), as qualidades
menos presentes nos professores do Ensino Superior séo: humildade, compreensdo e simpatia;
além de que ao se tratar de professores unibversitarios, eles tém a responsabilidade ainda de
realizar as formacGes continuadas e em servigo para aqueles professores que ja estdo atuando
no espaco escolar; entretanto a maneira com que seus alunos percebem sua pratica pedagogica
em sala de aula enquanto formador de futuros profissionais influencia este profissional em

formacdo também, como mostra a figura do infografico (Figura 2).

Figura 2 — Infografico “O Novo Professor: Perfil Antenado”.

PERFIL ANTENADO

Fol-se a época do glz branco

o do quadro-negro. Hoje, os , é
educadores contam com
multos equipamentos ‘ Comunidades
tecnolégicos & disposigio. Comunldade online Midia
local / famflia de massa '

Video
|
Novo professor g
Esta sempre atualizado
com o que hé de mais moderno @
Sabe utilizar a tecnologla
para melhorar o aprendizado Microblogging

Admite ndo ter
todas as respostas

E parceiro do aluno \

o aprende com eles

Marcadores
Continua mantendo a sociais
autoridade, sem ser autoritrio ~

Compartilhamento

% *lolos digitai

Servigos de
comunidades
virtuais

Documentos
Curriculares

wms ‘Recursos Impressos

o digitais

Fonte: Revista Veja, 2018.

Este estudo da revista Veja (2018) apresenta este “novo professor” que a sociedade
requer. Estes profissionais, mediante combinagdo de competéncias com suas caracteristicas
pessoais, as exigéncias do mercado de trabalho e as expectativas dos estudantes, podem

contribuir para a eficacia do processo de ensino e de aprendizagem nas universidades
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brasileiras. As competéncias dos docentes influenciam sua forma de atuacéo, a maneira como

sdo vistos pelos discentes e até mesmo pelas instituicdes e 0 proprio aprendizado dos estudantes.

GESTAO DOCENTE EM SALA DE AULA & SUAS VARIAVEIS

Tardif (2002) define o saber docente como um construto social ja que a atividade
docente é uma atividade de interacdo com outros individuos. O professor é o profissional que
ao longo de sua formacdo desenvolve diferentes saberes, inclusive o de gestor. O professor
gestor € um ativo participante de uma comunidade profissional de aprendizagem atuando no
seu funcionamento, na sua animacao e no seu desenvolvimento. Por outro lado, a estrutura e a
dindmica organizacional, atuam na producdo de suas praticas profissionais. Ha uma
concomitancia entre o desenvolvimento profissional e o desenvolvimento organizacional, pois:
“Ensinar ¢ entrar em numa sala de aula e colocar-se diante de um grupo de alunos, esforcando-
se para estabelecer relacdes e desencadear com eles um processo de formagdo mediado por uma
grande variedade de interacdes (TARDIF, 2002, p.165).

Entdo, uma das funcdes profissionais basicas do professor é participar ativamente da
gestdo e organizacdo da instituicdo, contribuindo nas decisbes de cunho organizativo,
administrativo e pedagdgico-didatico. Diante das premissas de varios autores, elencamos
algumas das varias gestGes que o professor atua no processo de ensino-aprendizagem na
instituicdo, conforme Freire (2002), a gestdo precisa ser para a autonomia, pois é preciso, que
0 estudante, desde o principio de sua experiéncia formadora, assuma-se também como sujeito
da producéo do saber e se convenca de que ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua produgédo ou a sua construcéo. Ja, Libaneo (2003) defende uma gestéo

compartilhada do ensino e das competéncias no ensino superior:

O que se afirma é que o professor medeia a relagdo ativa do aluno coma matéria,
inclusive com os contetdos proprios de sua disciplina. Esta embutida ai a ajuda do
professor para o desenvolvimento das competéncias do pensar, em funcdo do que
coloca problemas, pergunta, dialoga, ouve os alunos, ensina-os a argumentar, abre
espacgo para expressarem seus pensamentos, sentimentos, desejos, de modo que
tragam para a aula sua realidade vivida (LIBANEO, 2003, p. 13).

Libaneo (2004) destaca ainda uma gestdo participativa de docentes e discentes no
espacgo escolar, pois ela: “se fundamenta no de autonomia que significa a capacidade das
pessoas e dos grupos de livre determinacdo de si proprios, isto é, de conduzirem sua propria

vida. Sua realizagio concreta nas institui¢des ¢ a participagdo” (LIBANEO, 2004, p. 80).
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Neste diapasdo, ainda temos alguns autores que destacam algumas praticas de gestao

necessarias, a esta docéncia com qualidade, conforme elenca-se no Quadro 1, a seguir.

Quadro 1 - Conceito e Especificidade: Gestdo no Espaco Educativo.

O conceito de gestdo resulta de um novo entendimento a respeito da conducéo
Gestéo Educacional dos destinos das organizacdes, que leva em consideracéo o todo em relagdo
com as partes e destas entre si, de modo a promover maior efetividade do
conjunto (LUCK, 2006, p. 33-34).

A cobranga é cada vez maior para que a escola e a universidade formem um
Gestéo da Eficiéncia e da profissional generalista, capaz de localizar, acessar, analisar criticamente e

Qualidade usar a informagdo, assim como de adaptar-se as mudancas rapidamente e
também gerar, sozinho ou em grupo, essas mudangas positivas ou as
inovacdes que se fizerem necessarias. (ORTIZ 1999, p.30)

Chamamos de politica porque reflete as opgdes e escolhas de caminhos e
Gestdo Politica e prioridades na formacdo do cidaddo, como membro transformador da

Pedagogica sociedade em que vive. Chamamos de pedagdgica porque expressa as
atividades pedagégicas e didaticas que levam a escola a alcangar os seus
objetivos educacionais. (VEIGA, 2002,p.13-14)

Toda tentativa de sistematizar uma pratica é certamente frustrante: o ato
Gestdo da Pratica educativo ndo é sistematizvel. A préatica educativa é outra coisa além da

Educativa ciéncia e das metodologias. E um complexo de atos e de conhecimentos, de
decisbes e de atencdo que ultrapassam as possibilidades de uma teorizagao
global. (GADOTTI, 2001, p. 08).

Os recursos de que estou falando envolvem: os elementos materiais e
Gestio de Recursos conceituais que o homem coloca entre si e a natureza para domina- la em seu
proveito; por outro, os esforcos despendidos pelos homens e que precisam ser
coordenados a um propdsito comum. (PARO, 2003, p.20)

Fonte: Os Autores, 2024.

E neste sentido, que o professor precisa conciliar os conflitos existentes no espaco da
sala de aula nas IES. Neste contexto, escola é o primeiro espaco de convivio em grupos
numerosos, onde se aprende a respeitar diferencas, resolver conflitos e tomar decisbes em
conjunto, saberes essenciais para exercer a cidadania e a vivéncia politica explicita ao se
assumir e ao se delegar responsabilidade coletiva, a partir dos didlogos, pois 0 doecnte ainda
precisa resolver a gestdo de conteudos, pois:

E necessario promover grande desmembramento dos conhecimentos reunidos das
ciéncias naturais, a fim de situar a condicdo humana para colocar em evidéncia a
multidimensionalidade e a complexidade humana, bem integrar a contribuicéo
inestimavel das humanidades, ndo somente a filosofia e a histdria, mas tambhém a
literatura, a poesia, as artes (MORIN, 2000, p. 48).

Portanto, ser professor € um exercicio que demanda muito tempo e paciéncia dos que

escolheram tragar essa carreira e, por isso, alguns se destacam, assim como em todas as areas
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do mercado. Entretanto a gestdo da sala de aula ainda é uma das possibilidades de uma praxis
exitosa. Embora cada um tenha caracteristicas proprias que o legitimam como bom profissional,
Vasconcelos (2010) afirma que a formacdo continua do professor influencia a formacao
profissional do aluno, pois a qualidade da docéncia perpassa pela capacitacdo, desenvolvimento
e a atualizacao pessoal do professor, considerando que o professor € ao mesmo tempo sujeito e
objeto na formacdao exercida com o discente.

Neste contexto, a dindmica da gestéo da sala de aula e a relagéo professor/aluno vai para
além dos muros da instituicdo. Inicialmente cabe ressaltar a relevancia dos saberes docentes
para atuar como professor universitario, pois sua docéncia inicia desde que foi aluno e
experimentou diferentes formas de se relacionar com o saber e as diferentes formas de ensinar
de seus professores, logo o professor ndo atua sozinho em sala. Ele vai estabelecer uma relagéo
com os alunos, tanto no que diz respeito ao conjunto de regras e san¢ées, como no que diz
respeito a incentivacdo e motivacdo feita pelo professor para seu aluno ficar mobilizado para a
aprendizagem.

Além destas relacdes professor-aluno, o docente estabelece outras relagdes com a
administracdo, a gestdo, a coordenacdo, os pais e outros colaboradores da instituicdo. Assim, a
instituicdo que permite que seus colaboradores além de participarem na construcao do processo
politico e cultural da instituicdo, o facam com autonomia e liberdade estara contribuindo para
que a gestdo compartilhada coletiva se concretize. Neste sentido € que a gestdo deve dar seus
primeiros passos, buscando formas diversas de articular e aproximar conhecimentos e a

comunidade.

HABILIDADES E COMPETENCIAS INDISPENSAVEIS PARA SER PROFESSOR

Ainda, dialogando com as autoras Schwartz e Bittencourt (2012) sobre o0 artigo em que
apresentam os resultados de uma pesquisa que buscou investigar o perfil pessoal e profissional
do “bom professor” universitario idealizado por docentes e estudantes do Ensino Superior em
uma instituicdo federal, podemos elencar as qualidades pessoais e profissionais discutidas sobre
este perfil, assim como respaldar com outros autores que tratam desta tematica.

Segundo Masseto (2003), a énfase no processo de aprendizagem traz consequéncias
sérias e de grande repercussdo desde a organizacdo curricular até & metodologia de aula; neste
sentido dentre as competéncias profissionais pedagdgicas, o autor destaca que: a sala de aula é

0 ambiente de aprendizagem e de trabalho profissional do docente, a aula deve ser concebida
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como um grupo de pessoas buscando objetivos comuns; compreendida como (con) vivéncia
humana e de relacGes pedagogicas.

Neste contexto, Pombo (2017), em suas pesquisas sobre o perfil do professor docente
no ensino superior, relata sobre a importancia do planejamento e da participagéo dos alunos —

o qual é o diferencial — quando as aulas sdo de forma somente expositivas.

Grafico 03 - Perfil Docente No Ensino Superior.

® Concorda ! Nem concorda,nem discorda ® Discorda

108
76
I IS 13
—— E . -

O planejamento é Minhas aulas sio O desenvolvimento dos A maioria dos alunos é

imprescindivel no ensino  essencialmente expositivas conhecimentos na disciplina  participativa e interessada
superior deve centrar-se no professor

Fonte: Pombo, L..(2017). Disponivel em:_http://slideplayer.com.br/slide/14482/.

Neste contexto, em didlogo com os autores ja citados, uma das qualidades para o
professor € o dominio em sala de aula, onde a aula atua como um espaco de relacdes
pedagdgicas: espaco fisico da aula, redefinicdo dos objetivos da propria aula, implantacédo de
técnicas e metodologias participativas, construcdo do processo de avaliacdo e a insercao de
outros ambientes de aprendizagem, novas tecnologias, pesquisas de campo, dentre outras
metodologias. Assim elencamos algumas caracteristicas essenciais a este profissional para o
Ensino Superior: bom humor, bom senso, coeréncia, comunica¢do e competéncia com a
disciplina; capacidade de trabalhar em grupo e de escutar o outro, comprometimento,
compreensdo, democracia; empatia, humildade, experiéncia profissional, flexibilidade,
humildade, inovacdo e organizagdo; responsabilidade, preparacdo, pontualidade, senso de
justica e empatia.
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Concluindo o inacabado conforme as palavras de Freire (2007, p. 259)

O aprendizado do ensinante ao ensinar ndo se da necessariamente através da
retificacdo que o aprendiz Ihe faca de erros cometidos. O aprendizado do ensinante ao
ensinar se verifica a medida em que o ensinante, humilde, aberto, se ache
permanentemente disponivel a repensar o pensado, rever-se em suas posi¢des; em que
procura envolver-se com a curiosidade dos alunos e dos diferentes caminhos e
veredas, que ela os faz percorrer. Alguns desses caminhos e algumas dessas veredas,
que a curiosidade as vezes quase virgem dos alunos percorre, estdo gravidas de
sugestdes, de perguntas que ndo foram percebidas antes pelo ensinante.

E por estas concepcdes que se quer formar professores, sejam 0s que estara atuando na
Educacao Basica, sejam os docentes do Ensino Superior; pois o perfil do professor deve ser
este profissional permanentemente em formacéo, pois como afirma Libaneo (2004), a sociedade
aspira por uma instituicdo escolar capaz de garantir a todos formacéo cultural e cientifica para
a vida pessoal, profissional e cidada, propiciando o estabelecimento de uma relacéo autdnoma,
critica e construtiva com a cultura em suas varias manifestacdes, vislumbrando a formacéao de
cidaddos que tenham participacdo em todas as esferas da vida social.

Assim, a partir da revisdo bibliografica e da pesquisa documental sobre os desafios e
possibilidades para “ser professor” no ensino superior, observou-se que estudos anteriores ja
apresentavam um modelo deste profissional com as requeridas e devidas competéncias
necessarias para atuar nas universidades. A partir deste modelo € que foram analisadas algumas
destas competéncias exercidas pelos professores universitarios. Constatou-se que os docentes
exercem as competéncias denominadas capacidade de inovagdo e intervencdo, formagéo
continuada e ética. Entretanto, o dialogo, a empatia e a humildade, muitas vezes, sdo deixadas
a parte deste processo de construcdo do conhecimento e formacéo de novos professores.

Neste contexto, as metodologias inovadoras, a relagdo professor/aluno, a competéncia
do professor e a infraestrutura, equipamento e condicdes fisicas da escola sdo os fatores
preponderantes para 0 sucesso do processo de ensino- aprendizagem e do préprio professor, a
partir de suas atitudes conforme atitudes e acGes que desvele uma educagdo qualitativa e um
profissional de sucesso, envolto com a formacdo continuada sempre para formar novos
professores com alegria pela docéncia que contribui a formacéo digna e humana de pessoas.

Desta forma, ha ainda um grande comprometimento dos docentes com o trabalho que
realizam no ensino superior, envolvendo o que as universidades prezam: o ensino, a pesquisa e
a extensdo, mas as relacdes humanas precisam estar imbrincadas neste processo. Espera-se que
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este estudo estimule outras pesquisas que aprofundem a discussdo acerca das competéncias dos
docentes universitarios, de mapear este perfil de professor do ensino superior, ja que boa parte
das investigacOes até entdo, muitas pesquisas sdo voltadas para os professores da Educacdo
Basica. Sugere-se novos estudos que visem a analise da relacéo entre as competéncias exercidas
e 0 processo de ensino aprendizagem, principalmente sob a oOtica dos estudantes — futuros

profissionais em formacao.
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