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Resumo: Este artigo tem como objetivo discorrer sobre os conceitos de educacéo integral e educagdo em tempo
integral, assim como apresentar 0 programa Escola em Tempo Integral, com a finalidade de destacar alguns
obstéculos, beneficios e implicagBes associados & implementacdo da educacdo integral no Brasil. Para isso,
realizou-se uma revisao da literatura que apresenta 8 estudos publicados entre 2019 e 2021, em nivel de mestrado
profissional, sobre experiéncias com a implementacéo da escola em tempo integral em instituices brasileiras e a
legislacéo que a orienta, por meio de uma pesquisa exploratoria, bibliografica e documental, de natureza bésica e
abordagem qualitativa. Os resultados apontam que a implementagéo esta aquém do esperado para 0 cumprimento
da Meta 6 do PNE, que os obstéaculos relacionados a infraestrutura séo recorrentes, além da dificuldade de gestores,
professores e alunos em entender as concepgdes de educacdo integral e tempo integral. Por fim, ressalta-se a
importancia de um engajamento continuo de todos os atores envolvidos no processo educacional — gestores,
professores, alunos, familias e comunidade — para superar os desafios e aproveitar as oportunidades oferecidas
pela ETI. Somente por meio de uma colaboracéo efetiva e um compromisso compartilhado com a melhoria da
educacdo € possivel alcangar a educacdo integral de forma plena.

Palavras-chave: Educacéo Integral; Educagdo em Tempo Integral; Programa Escola em Tempo Integral.

Abstract: This article aims to discuss the concepts of integral education and full-time education, as well as to
present the Full-time School Program, in order to highlight some obstacles, benefits, and implications associated
with the implementation of integral education in Brazil. To achieve this purpose, we reviewed 8 studies published
from 2019 to 2021, at the professional master's level, on experiences with the implementation of full-time
schooling in Brazilian institutions and the legislation guiding it, through an exploratory, bibliographic, and
documentary research, of a basic nature and qualitative approach. The results indicate that the implementation falls
short of expectations for meeting Goal 6 of the National Education Plan (NEP), that infrastructure-related obstacles
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are recurrent, in addition to the difficulty of managers, teachers, and students in understanding the concepts of
integral and full-time education. Finally, it emphasizes the importance of continuous engagement of all actors
involved in the educational process — managers, teachers, students, families, and the community — to overcome
challenges and take advantage of the opportunities offered by full-time schooling. Only through effective
collaboration and a shared commitment to improving education is it possible to achieve integral education in its
fullness.

Keyword: Integral Education; Full-Time Education; Full-Time School Program.

INTRODUCAO

O conceito de educacdo integral propGe uma abordagem holistica no processo
educacional, em que a escola é compreendida como protagonista no desenvolvimento
académico, social, emocional, fisico e cultural do estudante, reconhecido em sua condi¢do
multidimensional (GONCALVES, 2006). Essa concepgdo vai além da ampliacdo do tempo em
sala de aula e requer o compromisso de todos os envolvidos, dentro e fora das instituicdes de
ensino, para a constru¢do de “[...] um projeto pedagogico diferenciado, a formacao de seus
agentes, a infraestrutura e os meios para sua implantacao” (BRASIL, 2014b, p. 28).

De acordo com Moll (2009, p. 12), a educacdo integral é caracterizada pelo “[...]
reconhecimento da necessidade de ampliar e qualificar o tempo escolar, superando o carater
parcial ¢ limitado que as poucas horas diarias proporcionam [...]”. Para isso, torna-se necessario
ofertar atividades diversificadas, como aquelas voltadas as artes e aos esportes, que direcionem
0 discente para a construcdo de novos conhecimentos, indo além do que ja é estudado
tradicionalmente.

Enquanto a educacdo integral prioriza o desenvolvimento completo dos estudantes, a
educacdo em tempo integral envolve a extensdo do tempo dedicado a educacdo formal,
trabalhando na perspectiva do desenvolvimento do aluno integralmente dentro da escola
(MARSICO; VIEIRA, 2016). De acordo com a Lei n® 14.640, de 31 de julho de 2023, que
instituiu o programa Escola em Tempo Integral, uma escola em tempo integral (ETI) é aquela
em que o discente “[...] permanece na escola ou em atividades escolares por tempo igual ou
superior a 7 (sete) horas diarias ou a 35 (trinta e cinco) horas semanais, em 2 (dois) turnos,
desde que ndo haja sobreposi¢do entre os turnos, durante todo o periodo letivo” (BRASIL,
2023c).

Para Oliveira e Lauro (2009), a educagéo integral pode ser considerada como uma
abordagem qualitativa da educacéo, pois oportuniza a aprendizagem significativa, enquanto a

educacdo em tempo integral € vista de forma quantitativa, ja que envolve o aumento do tempo
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em ambiente escolar. Portanto, embora possam estar relacionadas, sdo abordagens distintas,
sendo a jornada ampliada apenas uma possibilidade.

Sé faz sentido pensar na ampliagdo da jornada escolar, ou seja, na implantagdo de
escolas de tempo integral, se considerarmos uma concepcao de educagéo integral com
a perspectiva de que o horario expandido represente uma ampliacao de oportunidades

e situacbes que promovam aprendizagens significativas e emancipadoras
(GONGALVES, 2006, p. 131).

Para Cavaliere (2014), a educacdo integral faz com que as instituicbes de ensino
assumam novas responsabilidades, pois sua implementacéo e a ampliacdo da jornada escolar
implicam na “[...] educac¢ao fisica e moral, na educagdo para a cidadania, na educagdo para a
sociedade da informacdo e da comunicacdo, na difusdo cultural, na socializacdo primaria no
caso das criangas pequenas e, no caso dos jovens, na formagao para o trabalho” (CAVALIERE,
2014, p. 1207). Embora experiéncias possam ser compartilnadas entre educadores, cada
instituicdo de ensino constroi sua propria identidade ao se tratar de sua implementacao, pois
essa resulta do que ¢ “[...] criado e construido em cada escola, em cada rede de ensino, com a
participacao dos educadores, educandos e das comunidades, que podem e devem contribuir para
ampliar os tempos, as oportunidades ¢ os espagos de formagao [...]” (BRASIL, 2014b, p. 28).

Imagem 1 — Educacdo Integral X Educacdo em Tempo Integral
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Elaboracéo: Das autoras, 2024.

Na Imagem 1, apresenta-se uma sintese do que € educacao integral e o que é educagéo

em tempo integral, conectando os dois conceitos. Nesse contexto, é importante destacar que o

tempo ndo é o Unico fator determinante para o seu éxito. Para Gongalves (2006), falar de
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educacdo integral implica em considerar 0 espagco como uma importante variavel para seu
sucesso, seja ele escolar ou ndo. Branco (2009) concorda e pontua que é preciso contemplar a
participacdo em locais diversos, como bibliotecas, museus, teatros e pracas, assim como a
prépria vizinhanca da escola, que permitam a exploracdo e a descoberta, incorporando
elementos significativos do ambiente social em que os estudantes ja estdo inseridos.

Por fim, existe ainda a necessidade de superar o curriculo escolar “[...] fragmentado,
organizado em grades e fundamentado no isolamento das disciplinas que, por conseguinte, isola
as pessoas e cria guetos de aprendizagem” (GADOTTI, 2009, p. 11). Para isso, é importante
contextualizar o ensino levando em conta os saberes prévios do estudante, sua base cultural e

outras experiéncias de vida.

No novo cendrio mundial, reconhecer-se em seu contexto historico e cultural,
comunicar-se, ser criativo, analitico-critico, participativo, aberto ao novo,
colaborativo, resiliente, produtivo e responsével requer muito mais do que o acumulo
de informagdes. Requer o desenvolvimento de competéncias para aprender a
aprender, saber lidar com a informacdo cada vez mais disponivel, atuar com
discernimento e responsabilidade nos contextos das culturas digitais, aplicar
conhecimentos para resolver problemas, ter autonomia para tomar decisGes, ser
proativo para identificar os dados de uma situacdo e buscar solucdes, conviver e
aprender com as diferencas e as diversidades (BRASIL, 2018, p. 14).

Assim, o Ministério da Educacdo (MEC), por meio da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) (BRASIL, 2018) explicita seu compromisso com a educagdo integral, reconhecendo
que esta deve abranger o desenvolvimento global do individuo, ao invés de apenas considerar
a dimensdo cognitiva ou afetiva ao se tratar do curriculo escolar. Essa abordagem valoriza a
pluralidade e a singularidade dos sujeitos de aprendizagem, promovendo um ambiente inclusivo

e diverso.

Independentemente da duracdo da jornada escolar, o conceito de educagdo integral
com o qual a BNCC esta comprometida se refere a construcdo intencional de
processos educativos que promovam aprendizagens sintonizadas com as
necessidades, as possibilidades e os interesses dos estudantes e, também, com os
desafios da sociedade contemporénea. Isso supde considerar as diferentes infancias e
juventudes, as diversas culturas juvenis e seu potencial de criar novas formas de existir
(BRASIL, 2018, p. 14).

Considerando o exposto, este artigo tem como objetivo discorrer sobre os conceitos de
educacéo integral e educacdo em tempo integral, assim como apresentar o programa Escola em
Tempo Integral, por meio de uma pesquisa exploratoria, bibliogréafica e documental, de natureza
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bésica e abordagem qualitativa. Para isso, realizou-se uma revisdo da literatura que apresenta
oito estudos sobre experiéncias com a implementacdo da ETI em escolas brasileiras e a
legislacdo que a orienta.

A revisdo da literatura embasa-se nas dissertacfes de Santos (2019), Gavioli (2019),
Aguiar (2019), Silva (2019), Souza (2020), Silva (2020), Gomes (2020) e Silva (2021). Branco
(2009), Brasil (1996; 2007; 2010; 2014a; 2014b; 2018; 2023a; 2023b; 2023c), Cavaliere (2014),
Gadotti (2009), Gongcalves (2006), Marsico e Vieira (2016), Moll (2009) e Oliveira e Lauro
(2009) subsidiam os conceitos de educacdo integral, educacdo em tempo integral e ETI.

Quanto a organizagdo composicional, este artigo cientifico divide-se em quatro se¢des:
Introducdo, A legislacdo brasileira e a escola em tempo integral, Experiéncias de
implementacdo de escola em tempo integral pelo Brasil e Consideraces finais.

Ao explorar o tema, espera-se contribuir para a comunidade cientifica ao destacar alguns
desafios, beneficios e implicacdes associados a implementacdo da ETI, utilizando-se de
pesquisas em nivel de mestrado profissional publicadas entre 2019 e 2021. Além disso, 0 estudo
pode impactar positivamente a comunidade académica ao apresentar de forma concisa a
legislacdo e o programa, colaborando para o aprendizado de alunos sobre educacéo integral.
Por fim, na esfera social, este trabalho busca sensibilizar seus leitores sobre a importancia de
se fazer mais investimentos e politicas publicas voltadas para a ETI, visando construir uma

sociedade mais equitativa e inclusiva.

A LEGISLACAO BRASILEIRA E A ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL

A promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional, Lei n® 9.394 de 20
de dezembro de 1996 (LDB), pode ser compreendida como um dos fatores propulsores da
expansdo das iniciativas de educacdo em tempo integral no Brasil. A LDB, em seu Art. 34,
estabelece que “[...] a jornada escolar no ensino fundamental incluira pelo menos quatro horas
de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o periodo de permanéncia
na escola”, continuando, em seu paragrafo segundo, com a determinacao de que “[...] o ensino
fundamental serd ministrado progressivamente em tempo integral, a critério dos sistemas de
ensino” (BRASIL, 1996).

Nesse sentido, em 2007, foi publicada a Portaria Normativa Interministerial n° 17, de
24 de abril de 2007, que instituiu o Programa Mais Educagdo (PME), visando “[...] fomentar a

educacdo integral de criancas, adolescentes e jovens, por meio do apoio a atividades socio-
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educativas no contraturno escolar” (BRASIL, 2007). Em relacdo aos objetivos do programa, o
Art. 1° da Portaria preve:

Art. 1° Instituir o Programa Mais Educacdo, com o objetivo de contribuir para a
formacdo integral de criangas, adolescentes e jovens, por meio da articulacdo de a¢des,
de projetos e de programas do Governo Federal e suas contribui¢es as propostas,
visdes e praticas curriculares das redes publicas de ensino e das escolas, alterando o
ambiente escolar e ampliando a oferta de saberes, métodos, processos e conteldos
educativos.

Paragrafo Gnico. O programa sera implementado por meio do apoio a realizacdo, em
escolas e outros espagos sécio-culturais, de acdes socio-educativas no contraturno
escolar, incluindo os campos da educacdo, artes, cultura, esporte, lazer, mobilizando-
os para a melhoria do desempenho educacional, ao cultivo de relagcBes entre
professores, alunos e suas comunidades, a garantia da prote¢do social da assisténcia
social e a formagdo para a cidadania, incluindo perspectivas teméticas dos direitos
humanos, consciéncia ambiental, novas tecnologias, comunicagdo social, salde e
consciéncia corporal, seguranga alimentar e nutricional, convivéncia e democracia,
compartilhamento comunitério e dindmicas de redes (BRASIL, 2007).

Complementarmente, o Decreto n° 7.083, de 27 de janeiro de 2010, que dispde sobre 0
PME, em seu Art. 1° e 81°, afirma:

Art. 1° O Programa Mais Educagdo tem por finalidade contribuir para a
melhoria da aprendizagem por meio da ampliacdo do tempo de permanéncia
de criancas, adolescentes e jovens matriculados em escola publica, mediante
oferta de educacdo basica em tempo integral.

81° — Para os fins deste Decreto, considera-se educacdo bésica em tempo
integral a jornada escolar com duracdo igual ou superior a sete horas diérias,
durante todo o periodo letivo, compreendendo o tempo total em que o aluno
permanece na escola ou em atividades escolares em outros espacos
educacionais (BRASIL, 2010).

Além da LDB e do PME, o Plano Nacional de Educacdo (PNE), para o decénio 2014-
2024, Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, determinou, em sua Meta 6, “[...] oferecer
educacdo em tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das escolas publicas,
de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos (as) alunos (as) da educacdo
basica” (BRASIL, 2014a). Com esses movimentos, observou-se que as politicas educacionais
brasileiras iniciaram um movimento de convergéncia para a ampliacdo do periodo de
permanéncia do aluno na escola.

Dentre as prioridades para o setor educacional, anunciadas no primeiro semestre de 2023
pelo Presidente da Republica, destaca-se a retomada na implementagédo de politicas voltadas
para a promocao da educacédo integral. No ano de 2023, o governo federal sancionou a Lei
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14.640, de 31 de julho de 2023, dando inicio, oficialmente, ao programa Escola em Tempo
Integral. O projeto tem como objetivo concretizar a Meta 6 do PNE (BRASIL, 2023c).

Conforme informagdes do MEC, o programa tem como finalidade fortalecer a
colaboracéo entre os entes federados e enfrentar os desafios relacionados ao baixo avanco nos
objetivos do PNE. A iniciativa busca ser uma resposta estratégica para superar as lacunas
identificadas no cumprimento das metas do PNE, promovendo a cooperacdo entre as esferas
governamentais na area educacional (BRASIL, 2023a).

O Painel de Monitoramento das Metas do PNE, apresentado na Imagem 2, revela que o
percentual de matriculas em tempo integral nas escolas publicas do Brasil avangou
gradativamente de 2013 a 2022 (BRASIL, 2023b). Contudo, apresentou uma variacdo inferior
a 5% ao longo dos 9 anos, conforme Imagem 3. A meta do governo para este indicador € atingir
0 indice de 25% até 2024.

Imagem 2 — Percentual de Alunos de ETI — Brasil — 2013-2022.

Percentual de Alunos de ETI - Brasil - 2013-2022

Fonte: Censo da Educagéo Bésica/lnep (2013-2022).
Imagem 3 — Meta 2024, Resultados 2022 e Variacdo 2013-2022 de Alunos em ETI.

Meta 2024: 25% Resultado 2022: | Variagdo 2012-2022 (em p.p)
Indicador 6A: Percentual de alunos da educacao
|| basica publica que pertencem ao publico alvo da ¢
ETI e que estdo em jornada de tempo integral. 182% 4*7

Fonte: Censo da Educagdo Basica/lnep (2013-2022).

O propésito principal, segundo o programa, é fomentar, com o respaldo da Unido, a

implementacdo da educagéo bésica publica em tempo integral, visando a criagdo de matriculas
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em tempo integral em todas as etapas e modalidades da educacdo basica. Além disso, prevé
estratégias de assisténcia técnica e financeira para viabilizar a criacdo das matriculas,
compreendendo a expansdo para um regime de jornada ampliada, por meio de atividades
pedagdgicas, multidisciplinares, culturais, esportivas, entre outras, visando aumentar o tempo
de permanéncia dos alunos na escola para, no minimo, 7 horas diarias (ou 35 horas por semana)
ao longo do ano letivo. A expansdo gradual da carga horéaria dos professores em uma Unica
escola também esta contemplada nesse contexto (BRASIL, 2023c).

Na perspectiva operacional, a iniciativa se inicia com a adesdo a0 mecanismo de
incentivo financeiro destinado ao incremento do nimero de novas matriculas em regime de
tempo integral. O programa tem como objetivo disponibilizar recursos exclusivamente durante
o0 intervalo temporal essencial para que as novas inscri¢cbes sejam incorporadas a distribuicao
do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacédo (Fundeb), priorizando a inclusdo de estudantes em circunstancias de
maior vulnerabilidade.

De acordo com o MEC, para assegurar a qualidade e a equidade na oferta do tempo
integral, o programa foi delineado em cinco eixos: ampliar; formar; fomentar; entrelagar;
acompanhar. Os eixos articulam uma série de acdes estratégicas, como avaliacdes, escutas e
dialogos com redes de ensino, pesquisadores, foruns de conselhos de educacéo e organizactes
da sociedade civil (BRASIL, 2023a).

Em paralelo, o PNE busca estabelecer um programa colaborativo para construcédo de
escolas com padrao arquiteténico e mobiliario adequado para atendimento em tempo integral,
com énfase em comunidades carentes ou com criangas em situacdo de vulnerabilidade social.
Além disso, é proposta a institucionalizacdo de um programa nacional de ampliacdo e
reestruturacdo das escolas publicas, abrangendo a instalacdo de infraestrutura esportiva,
laboratdrios, espacos culturais, bibliotecas, entre outros, incluindo, também, o desenvolvimento
de material didatico e formagdo de recursos humanos para o0 ensino em tempo integral
(BRASIL, 2014a).

Essas acOes abrangem tanto o ambiente urbano quanto as escolas do campo e de
comunidades especificas, considerando suas particularidades locais, e buscam garantir
educacdo integral inclusiva para pessoas com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades. O foco é otimizar o tempo de permanéncia dos alunos na

escola, equilibrando atividades educacionais com recreacéo e cultura (BRASIL, 2014a).
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E relevante destacar que essa adaptacéo das escolas para a educacéo integral em tempo
integral, prevista no PNE, demanda investimentos significativos, sobretudo em infraestrutura,
tecnologia e capacitacdo dos profissionais. Historicamente, os recursos destinados para essas
iniciativas tém se mostrado insuficientes para alcancar os resultados pretendidos dentro do
prazo estabelecido, mesmo considerando o aporte do Fundeb (EDUCAGCAO, 2015).

Pode-se perceber um esforco do estado brasileiro em subsidiar o programa por meio da
garantia de recursos financeiros para o desenvolvimento das atividades. Jorge e Kroth (2012,
p. 411) consideram que, para “[...] a amplia¢do da qualidade, os investimentos na educagdo
necessariamente devem ser ampliados.” Apesar disso, a distribui¢do dos recursos depende de
fatores politicos que, aliados a escassez de recursos, causam uma disputa natural, perpetrando
0S prejuizos nos investimentos na educacao (JORGE; KROTH, 2012).

Com isso, a adesdo ao programa Escola em Tempo Integral deixa incertezas quanto a
sua eficacia em contribuir para o cumprimento dos objetivos estabelecidos na Meta 6 do PNE.
Essa divida se baseia no questionamento da capacidade do programa em atender as metas e as
diretrizes propostas pelo PNE, considerando ndo apenas a adesdo, mas também a efetividade

das acdes implementadas e a adequacao dos recursos.

EXPERIENCIAS DE IMPLEMENTACAO DE ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL
PELO BRASIL

No Brasil, a ETI representa uma esperanc¢a no cumprimento do direito a educagao, “[...]
desde que a maior duracdo sirva a realizacdo de um trabalho valido e indispensavel para toda e
qualquer crianca ou adolescente” (CAVALIERE, 2014, p. 1218). O PME contribuiu para a
possibilidade de efetivacdo da ETI no cenario educacional brasileiro e varios municipios tém

avancado em sua regulamentacdo:

S&o os municipios e estados que, na pratica, irdo desenvolver seja uma concepgao de
escola de tempo integral que se limite a ser mais um dispositivo de atendimento as
criangas e adolescentes em condicdo de vulnerabilidade social ou educacional, seja
uma concepcao de escola que ofereca uma educacdo ampliada, multidimensional e
democratica, com ou sem o rétulo de “educacgdo Integral” (CAVALIERE, 2014, p.
1219).

Segundo Arroyo (2012, p. 33), “[...] o direito a educacdo levou ao direito a mais
educacdo e a mais tempo de escola”. Desse modo, a ETI pode ser vista como uma possibilidade

de proporcionar maiores vivéncias, de escolarizagéo e socializa¢do, demonstrando preocupacgéo
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com a infancia e adolescéncia populares e desempenhando um papel importante na promocao
da socializagdo e na formacéo de habilidades socioemocionais. A convivéncia prolongada entre
os estudantes favorece a construcdo de relacbes solidas, a colaboragdo em equipe e o
desenvolvimento da empatia, aspectos fundamentais para a formacao integral dos individuos
(GADOTTI, 2009).

Para Giolo (2012, p. 99),

O tempo integral, como pode ser constatado nas diversas experiéncias levadas a efeito
mundo afora e também no Brasil, permite organizar as atividades escolares segundo
métodos adequados do ensinar do aprender. O contexto escolar, especialmente o
destinado as classes populares, tem de ser organizado e forte o suficiente para
provocar no aluno uma verdadeira ruptura entre os esquemas mentais ditados por uma
cultura prética, oral e visual, em favor de uma cultura escrita e intelectualizada.

Assim, a ETI “[...] emerge como uma alternativa para promover uma educa¢do mais
abrangente e inclusiva, proporcionando um ambiente educativo mais rico e estimulante para os
alunos.” (BEZERRA; DIOGENES, 2023, p. 1). Ao abracar essa abordagem, as instituicdes de
ensino buscam nédo apenas preparar 0s alunos para os desafios académicos, mas também para a
vida, estimulando o crescimento integral e continuo ao longo de sua jornada educacional.

No Rio Grande do Sul, em 2023, 10% das escolas de ensino médio ofertam a
modalidade em tempo integral. O estado pretende implantar o tempo integral em 18% das
escolas em 2024 e a meta € chegar a 50% das escolas em 2026. Para isso, algumas escolas foram
selecionadas e chamadas de “escolas piloto”, recebendo uma série de melhorias estruturais e
formagdo docente. Em consonancia, a Secretaria Estadual da Educagdo (Seduc) vem
aprofundando estudos e investimentos, tendo como base o modelo de Pernambuco e sua

experiéncia exitosa. Segundo o site da Seduc:

Estudos realizados em Pernambuco — estado pioneiro na implantagdo do tempo
integral no Brasil — mostram que o modelo proporciona diversos beneficios em
termos de escolaridade, renda e equidade. Alguns de seus efeitos sdo a melhoria do
desempenho académico nas diferentes areas do curriculo, especialmente para 0s
estudantes mais pobres; a diminui¢do da evasdo escolar e do abandono; e a reducéo
de aspectos relacionados a vulnerabilidade social (RIO GRANDE DO SUL, 2023).

Com o propésito de aprofundar a compreenséo do processo de implementagdo de uma
ETI, optou-se por realizar uma analise do tipo “estado da arte”. Essa analise envolveu a consulta

e pesquisa no Catalogo de Teses e Dissertacdes (CTD) da Coordenacéo de Aperfeicoamento de
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Pessoal de Nivel Superior (Capes), reconhecendo a relevancia desse repositorio como o
principal canal de divulgacdo dos estudos de mestrado e doutorado realizados no Brasil. De

acordo com Ferreira (2002, p. 258):

[...] pesquisas conhecidas pela denominacdo “estado da arte” ou “estado do
conhecimento”. Definidas como de carater bibliografico, elas parecem trazer em
comum o desafio de mapear e de discutir uma certa producéo académica em diferentes
campos do conhecimento, tentando responder que aspectos e dimens@es vém sendo
destacados e privilegiados em diferentes épocas e lugares, de que formas e em que
condicOes tém sido produzidas certas dissertagdes de mestrado, teses de doutorado,
publicacdes em periddicos e comunicagdes em anais de congressos e de seminarios.

Durante a execugdo desse levantamento, realizou-se um refinamento a partir das
palavras-chave “Escola de Tempo Integral” no repositorio da Capes, resultando em uma selegido
dentre mais de 6 mil trabalhos. No entanto, optou-se por dissertacfes de mestrado profissional
que abordassem o tema nos altimos 5 anos, na grande area de conhecimento de Ciéncias
Humanas, especificamente na subéarea Educacdo. Foram identificadas 25 dissertacbes que
mencionavam explicitamente a ETI, no contexto do ensino médio. Dessas, 8 tinham como
enfoque a formacédo de professores, 9 tratavam da préatica docente e curriculo, mencionando
projetos em diversas areas como educagdo fisica, ciéncias, sexualidade e alfabetizagdo,
enquanto 8 dissertacGes abordavam politicas publicas e implementacdo da ETI. Apds a selecéo,
optou-se, neste estudo, por analisar essas Ultimas 8 dissertagdes, detalhadas no Tabela 1, com o
objetivo de compreender o processo de implementacdo desse tipo de escola, com base no

conhecimento pratico dos autores.

Tabela 1 - dissertacdes sobre Politicas Publicas e implementacdo da Escola de Tempo Integral.

Titulo Autor Ano
Politica estadual de educacdo em tempo integral:
desafios de implementacdo em uma escola de ensino Clairton Lourengo Santos 2019

médio do Ceara
A implementacéo de programas de educagdo (em tempo)
integral na coordenadoria de Cacoal (RO)

Vera Lucia Gavioli 2019

Uma década da Escola de Ensino Médio em Tempo

Integral Surubim — PE: Desafios e Fun¢do Social Alessandra Marcos de Aguiar | 2019

Politicas de Educacao Integral no estado do Para: Sandra Suely Lopes Souto da
i x . . 2019
aspecto de sua implementacao na rede estadual de ensino Silva

A politica de tempo integral no Ceara: reflexdes sobre 0 | Tercia Maria Machado Souza | 2020
curriculo flexivel na Escola de Ensino Médio em Tempo
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Integral Anténio Bezerra

Dificuldades e desafios do programa de ensino médio em

tempo integral em MS: percep¢es dos educadores Maria Gorete Siqueira Silva 2020

O estabelecimento da educagédo escolar em tempo

. o ox . Deborah Gomes Moura
integral nos municipios da regido metropolitana da

L 2020
grande Vitoria/ES (2015-2019) Gomes
Processo de implementacdo da educacgdo de tempo . .
integral na Escola Municipal Professor Ubiraci Carvalho Valdete Maria da Silva 2021

Elaboracéo: Das autoras, 2023.

No primeiro estudo, Santos (2019, p. 7) analisa “[...] o processo de implementagdo da
educacdo em tempo integral em uma escola de ensino médio regular no interior do Ceara”,
apontando desafios e investigando dificuldades. Para alcancar seu objetivo, realizou um estudo
de caso, utilizando entrevistas com gestores e docentes e grupo focal com alunos e professores
para refletir sobre o tema, apresentando varios dados estatisticos e contextualizando a
fundamentacéo legal da ETI.

Santos (2019) enfatiza que houve uma revisdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP) da
escola em 2017, que alterou sua missdo para construir uma instituicdo democréatica. Nesse
mesmo ano, o governo do Ceara sancionou a Lei n® 16.287, de 20 de julho de 2017, que instituiu
a politica de ensino médio em tempo integral na rede estadual, com ampliacéo de carga horaria
para 45 horas semanais em 53 escolas. A lei propds um curriculo flexivel e diversificado e, em
2018, deu-se continuidade ao processo de implementacdo e expansdo, abrangendo mais 40
escolas. O autor demonstra que um dos grandes problemas da implementacdo da ETI esta
relacionado a possivel ineficiéncia por falta de acompanhamento, suporte material, financeiro
e humano.

Além disso, em seu estudo, Santos (2019) apresenta diretrizes gerais na proposta
curricular, como a diversidade de itinerarios formativos, o estabelecimento de nicleos de
interesse, a criagcdo de grupos de estudos cooperativos e de clubes estudantis, o fortalecimento
de relacOes interpessoais, entre outros. Por fim, apds analisar as contribui¢fes dos gestores,
professores e alunos, apresentou um plano de acdo para aperfeicoar a politica estadual de
educacéo de tempo integral no Ceara.

Na sua pesquisa, Gavioli (2019) prop6s-se a compreender como 0s trés programas de
educacéo integral sdo aplicados na Coordenadoria Regional de Educacdo (CRE) de Cacoal/RO:
0 Programa Guaporé de Educacgéo Integral, o Programa Integrar e o Programa Escola do Novo
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Tempo. Para isso, realizou uma entrevista sobre a implementacdo das politicas publicas, a
gestdo dos tempos e espacos da escola e o curriculo, com os gestores das escolas participantes.
Adicionalmente, dissertou sobre o Plano de Acédo Escolar (PAE), visando fortalecer as relacdes
entre a CRE, a escola e a comunidade, sujeitos participantes da implementacdo das politicas
publicas. Para divulgacdo, propds a criagdo de um site (espaco virtual) e um canal no YouTube
“[...] para que as escolas (de tempo) integral divulguem e compartilhem as atividades do
cotidiano escolar” (GAVIOLI, 2019, p. 146).

Ao apresentar o percentual de matriculas entre 2011 e 2016, Gavioli (2019) observou
uma diminuigdo no ndmero de estudantes matriculados no altimo ano, atribuindo o problema a
escassez de recursos. Além disso, apontou uma reestruturacdo no Projeto Ensino Médio
Integral, com 4 horas de aulas diurnas, de segunda a sexta-feira, somadas a projetos voltados
para avaliacdes externas, como o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) e o Sistema de
Avaliacdo da Educacgdo Bésica (Saeb), ministrados em 3 horas adicionais vespertinas, durante
trés dias na semana. Essa organizacdo se deu a partir do modelo do Instituto de
Corresponsabilidade pela Educacédo (ICE), que regulamenta todo o processo de implementacao
com um plano de acdo pré-definido, apresenta um ciclo de acompanhamento formativo baseado
nos pilares Plan-Do—Check—-Act (PDCA) e considera que as maiores dificuldades séo a
infraestrutura e 0s recursos propostos para o programa.

A partir de suas analises, Gavioli (2019) constatou que as escolas participantes
enfrentaram barreiras estruturais para a execucao dos programas e percebeu a dificuldade dos
gestores escolares na compreensao da complementaridade das concepcdes de Educacdo Integral
e Educagdo em Tempo Integral.

O estudo de Aguiar (2019) analisou os resultados alcangcados ao longo de dez anos de
funcionamento de uma escola de ensino médio em tempo integral na cidade de Surubim,
Pernambuco, tendo como objetivo detectar os desafios enfrentados pela instituicdo, assim como
0 seu impacto na educagdo do municipio, com énfase nos projetos pedagdgicos baseados na
Educagdo Interdimensional, “[...] proposta pedagogica que visa desenvolver o estudante de
forma integral ¢ humana.” (AGUIAR, 2019, p. 7).

De acordo com a autora, 0 programa de ETI estd embasado no protagonismo juvenil e
nas dimensdes da concepcao de educacdo integral, que visa a formacéo do estudante em sua
totalidade, nas dimensdes intelectual, fisica, social, afetiva social e cultural. Para coloca-las em

pratica, a escola traz em seu calendario anual a execucdo de projetos diversos que permitem a
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interdisciplinaridade na constru¢do do conhecimento, como a Sala de Vivéncias, a Monitoria

Estudantil, a Acolhida, a Gestdo Participativa (Grémio Estudantil), o Preparatorio para

Avaliacdes Externas (auldes), entre outros (AGUIAR, 2019).

Ao analisar os impactos positivos da ETI, a pesquisadora destaca que o protagonismo
juvenil evidencia-se através dos projetos comunitarios. Além disso, aponta como beneficio o
cultivo de valores, a socializacdo e a insercdo dos estudantes no mercado de trabalho. Em
contrapartida, assim como Gavioli (2019), aponta que existem desafios na ETI relacionados a
estrutura fisica e aos recursos materiais, além de dificuldade em compreender a diferenca entre
educacéo integral e educacdo em tempo integral (AGUIAR, 2019).

Com o objetivo de analisar a implementacéo da politica de Educacédo Integral em uma
escola da rede estadual de ensino do Para, com énfase nas percepcdes da direcdo escolar, dos
professores, da equipe de gestdo e da Seduc, Silva (2019) iniciou seu trabalho com uma
pesquisa bibliografica e completou realizando entrevistas. A autora discutiu temas como a
adesdo a politica de ensino em tempo integral, os desafios enfrentados, as percepg¢des sobre a
proposta, a capacitacdo e formacao dos sujeitos envolvidos e as condicdes estruturais da escola.

Durante a pesquisa, investigou a cadeia de implementacdo, desde a Seduc até a escola
I6cus, ressaltando que o tempo é de busca por consensos, mas que ndo existe uma Vvisdo
uniforme sobre o tema, “[...] demandando a identificagao do entendimento da Seduc sobre a
educagdo integral e seus eventuais desdobramentos no desenvolvimento do Programa” (SILVA,
2019, p. 116).

Em seus relatos, embora tenham apontado obstaculos em relacdo a infraestrutura fisica
das escolas e a formacdo continuada de professores e demais envolvidos, os entrevistados
acreditam que a educacdo em tempo integral pode contribuir para a melhoria da qualidade
educacional. Para a pesquisadora, no entanto, ndo ficou claro se os desafios apontados refletem
a real necessidade de mais infraestrutura para atender as demandas do programa ou se 0
problema esta relacionado a préatica pedagdgica (SILVA, 2019).

A pesquisa de Souza (2020) teve como tema a flexibilidade curricular de uma escola de
ensino médio em tempo integral no Ceara e a sua adequacao para suprir as expectativas do
corpo discente, descrevendo como se deu a selecdo de disciplinas eletivas por parte dos
estudantes. Apds a apresentacéo da oferta, disponibilizou-se um formulario com todas as op¢des
disponiveis. Entretanto, isso causou um problema, pois houve disparidade no interesse e

escolha, fazendo com que algumas turmas ficassem superlotadas e outras vazias. A
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coordenadora escolar, responsavel pela distribui¢do dos estudantes, “[...] teve que fazer ajustes

que ndo agradaram a todos, causando desapontamento em alguns alunos que, por falta de vagas,

tiveram que cursar matérias que ndo faziam parte das suas escolhas” (SOUZA, 2020, p. 67).

Isso causou resisténcia por parte dos discentes, que ndo queriam participar das turmas em que

foram realocados.

Para Souza (2020, p. 136), “[...] existem muitos pontos de desacordo entre o que ¢
praticado e o que € proposto [...]”, apontando que a falta de conhecimento da politica de tempo
integral por professores e alunos, a organizacdo do tempo eletivo e dos clubes, assim como a
forma como sdo apresentados aos alunos, sdo grandes desafios. Além disso, a autora apontou
obstaculos como a falta de registros, por parte da escola, do processo de escolha e matricula nas
eletivas.

Como resposta as dificuldades encontradas, Souza (2020) propés um PAE que incluiu
a avaliacdo do primeiro ciclo de tempo integral para identificar e corrigir problemas, a criagcdo
de uma Comunidade de Aprendizagem Profissional para promover a formacgéo continuada dos
professores, a atualizacdo do PPP da escola para incorporar a politica de tempo integral e as
mudancas propostas pela comunidade escolar, a elaboracdo de um protocolo para gerenciar as
disciplinas eletivas e a criagdo de espagos permanentes para a participacdo dos alunos nas
atividades escolares. Essas acOes visaram promover o protagonismo juvenil e melhorar a
adaptacdo da politica curricular de tempo integral a realidade da escola pesquisada.

Em sua pesquisa, Silva (2020) investigou a politica educacional de implantacdo do
ensino médio em tempo integral para identificar, por meio de entrevistas, os obstaculos
enfrentados pelos profissionais da educacgdo do Mato Grosso do Sul e os efeitos dessa iniciativa
na qualidade da educacdo bésica. Para isso, analisou trés escolas participantes do programa
“Escola da Autoria”, que trabalha na perspectiva da educagdo em tempo integral, tendo como
ponto central o protagonismo juvenil. Seu funcionamento é alicer¢cado no Projeto de Vida,
embasado em trés eixos tematicos: Formacdo Académica de Exceléncia, Formacéo para a Vida
(formacéo de valores) e Formacdo de Competéncias para o século XXI.

Como aspecto positivo salientado pelos entrevistados, Silva (2020) afirma que a ETI
possibilita que o professor trabalhe com dedicagéo exclusiva a escola, destinando suas 40 horas
semanais para uma unica instituicdo, algo que os participantes consideram uma vitoria. Apesar
disso, sdo 0s aspectos negativos que mais recebem atencdo: assim como Gavioli (2019) e

Aguiar (2019), a autora aponta que existe confusdo quanto a concepcéao de educacdo integral e
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educacdo em tempo integral, que é desafiador adaptar o curriculo tradicional para as novas
propostas, que a evasao é crescente por parte dos estudantes que precisam trabalhar e que os
professores nem sempre compreendem disciplinas como Projeto de Vida, uma vez que nao
tiveram formacéo para ministra-las. Por fim, afirma que aumentar o tempo de permanéncia na
escola, por si s6, ndo é o suficiente, pois as avaliacdes externas continuam com resultados
insatisfatorios.

Em sua pesquisa, Gomes (2020) investigou o processo de implementacdo da ETI em
escolas de ensino fundamental em 7 municipios da regido metropolitana da grande Vitoria
(RMGV), Espirito Santo, no periodo de 2015 a 2019, com énfase no trabalho das Secretarias
Municipais de Educagéo. Por meio de uma revisao da literatura, utilizando-se do CTD da Capes,
além da Scientific Electronic Library Online (SciELO) e Associacdo Nacional de Pos-
Graduacdo e Pesquisa (ANPEd), a autora dissertou sobre curriculo, politicas publicas e
formacéo de professores, construindo, como produto educacional, um documento com o intuito
de auxiliar o processo de implementacdo da ETI, fornecendo subsidios para o debate.

Os resultados evidenciaram que as Secretarias Municipais de Educacdo da RMGV
enfrentam desafios decorrentes de descontinuidades politicas, da postura de rigidez adotada
pelas autoridades governamentais, além da auséncia de planejamento coletivo. Ressaltando a
importancia de superar o distanciamento entre 0s municipios para favorecer o estabelecimento
de politicas educacionais mais eficazes (GOMES, 2020).

A oitava e Ultima pesquisa analisada, de Silva (2021), abordou o processo de
implementacdo da ETI em uma escola da rede publica municipal de Teresina, tendo como
objetivo propor ac¢Oes para a implementacdo da educacéo integral nessa escola. A pesquisadora
coletou dados para andlise através de entrevistas, questionarios, grupo focal e revisao
bibliogréfica, o que permitiu a construcdo do PAE.

Silva (2021) concorda com Silva (2019) quanto aos espacos fisicos, afirmando que “[...]
apesar dos pesquisados declararem que a estrutura fisica € insuficiente para a oferta da educacéo
integral, foi constatado que muitos dos espagos existentes podem melhorar significativamente
o atendimento dos alunos a partir de pequenas agdes da gestdo escolar” (SILVA, 2021, p. 143).

As conclusdes alcangadas, no que tange ao PPP, levaram a autora a perceber que a
auséncia de um projeto pedagdgico que orientasse as atividades da escola durante o processo
de implementacdo do ensino em tempo integral resultou, na perspectiva dos envolvidos, em

prejuizos quanto a utilizagdo eficiente do tempo adicional disponibilizado aos alunos na
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instituicdo. Além disso, corroborou a percepg¢éo geral de que o0 ensino em tempo integral oferece
apenas uma extensdo das praticas convencionais, conforme ja estabelecido no senso comum, 0
famoso “mais do mesmo” (SILVA, 2021). Ademais, percebeu a insatisfacdo da comunidade
escolar quanto a rigidez dos horarios e do quadro de disciplinas obrigatdrias, ressaltando que
“[...] é preciso considerar a (re)constru¢do do PPP através de uma agdo coletiva dos atores
escolares, de modo a alinhar as concepcOes e aspiragbes de uma escola que atenda
verdadeiramente as necessidades da comunidade” (SILVA, 2021, p. 143).

Silva (2021) afirma que ainda € preciso superar a ideia de que a ETI obrigatoriamente
precisa estar vinculada as politicas assistenciais voltadas para as criangas e jovens em
vulnerabilidade social ou, ainda, que a extensdo da jornada escolar se destina unicamente ao
refor¢o académico visando aprimorar os resultados em avaliagdes externas. “Com a efetivagao
da educacdo integral, pode-se garantir a tdo almejada qualidade da educacdo e favorecer
equidade nas oportunidades de aprendizagem” (SILVA, 2021, p. 144). A formacéo integral
constitui um direito do cidaddo e deve ser entendida como a principal fungéo social da escola.

Os estudos analisados oferecem algumas percepcdes sobre a implementacao da ETI em
diferentes contextos e regides do Brasil, destacando desafios, estratégias adotadas e olhares dos
diversos atores envolvidos no processo. Entre 0s pontos positivos, destacam-se 0 protagonismo
juvenil, diversidade de itinerarios formativos, criacdo de projetos comunitarios e clubes
estudantis, fortalecimento das relagdes interpessoais, cultivo de valores, insercdo no mercado
de trabalho, socializacdo, contribuicdo para a melhoria da qualidade educacional, promocéo da
formacdo continuada de professores, incentivo a atualizacdo do PPP, criacdo de espacos para
atividades escolares, equidade nas oportunidades de aprendizagem e possibilidade do professor
dedicar-se exclusivamente a uma Unica escola.

Entre os obstaculos, ressalta-se que existem problemas de gestdo e organizacdo escolar,
de suporte financeiro, material e humano, assim como de acompanhamento adequado do
processo de implantacdo da educacdo em tempo integral. Ha insatisfacdo dos estudantes e dos
professores relacionada a caréncia de diretrizes curriculares flexiveis e do desacordo entre o
que é praticado e 0 que é proposto, resultando, ainda, em avaliagdes externas com resultados
insuficientes. Por fim, a diferenca de conceitos entre educagdo integral e educacdo em tempo
integral ainda confunde professores, alunos e gestores.

A pesquisa revela que ndo ha uma visao uniforme sobre a educacéo integral e a ETI no

Brasil, visto que alguns autores mencionam a mesma questdo como beneficio ou obstaculo,
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como é o caso da formacdo continuada de professores de Silva (2019) e Souza (2020). Além
disso, Silva (2019) e Silva (2021) chamam a ateng&o ao afirmar que o recorrente problema
estrutural, na verdade, pode ser pedagdgico. Os autores reforcam a importancia de superar
ideias preconcebidas sobre a ETI e enfatizam a necessidade de alinhar as concepc¢des do PPP
com as aspiracOes da comunidade escolar, visando garantir uma educacdo integral de qualidade
e equidade nas oportunidades de aprendizagem.

CONSIDERACOES FINAIS

Ap0s a anélise sobre a implementacdo da educacao integral em tempo integral (ETI) em
diferentes contextos educacionais, € possivel identificar uma série de desafios e oportunidades
gue permeiam esse processo. Inicialmente, observa-se que a concepcdo de ETI varia
significativamente entre os estudos arrolados, desde sua fundamentacdo legal até sua
operacionalizacdo nas escolas. Essa diversidade de abordagens reflete a complexidade e as
multiplas dimensdes envolvidas na busca por uma educacao mais equitativa e inclusiva.

Em segundo lugar, destaca-se a importancia do alinhamento entre as politicas
educacionais e as praticas pedagogicas no contexto da ETI. Os estudos evidenciam a
necessidade de uma maior integracdo entre as diretrizes governamentais e as acgoes
desenvolvidas nas escolas, visando garantir uma implementacdo eficaz e coerente com 0s
objetivos propostos.

Além disso, emerge a questdo dos recursos materiais e humanos como um ponto
importante para o sucesso da ETI. A escassez de investimentos em infraestrutura, formacéo de
professores e suporte técnico pode comprometer a qualidade e a sustentabilidade desse modelo
educacional, impactando diretamente no desenvolvimento dos estudantes e na efetividade das
praticas pedagogicas.

Outro aspecto relevante diz respeito a necessidade de uma compreensdo mais ampla e
aprofundada do conceito de educacdo integral. Muitas vezes, a ETI é confundida com
simplesmente estender o tempo de permanéncia dos alunos na escola, quando na verdade ela
envolve a transformacdo das préaticas educativas, voltada para o desenvolvimento integral dos
estudantes em todas as suas dimensdes.

Por fim, ressalta-se a importancia de um engajamento continuo de todos os atores
envolvidos no processo educacional — gestores, professores, alunos, familias e comunidade —

para superar os desafios e aproveitar as oportunidades oferecidas pela ETI. Somente por meio
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de uma colaboracéo efetiva e um compromisso compartilhado com a melhoria da educacao é

possivel alcancar a educacao integral de forma plena.
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