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Como integrante da gestéo tripartite do Sistema Unico de Saude (SUS), o Ministério da Saude (MS) representa o
nivel central e organiza-se institucionalmente para articular, integrar e promover atividades de cooperagao entre
todos os entes participes da gestdo das politicas publicas de saude. Nesse sentido, o Departamento de Gestao
Interfederativa e Participativa estimula o desenvolvimento de estratégias criativas para o exercicio das atribuigbes a
cargo das unidades administrativas descentralizadas do MS nos estados. Relatar como a modelo inovador de gestao
baseada em projetos ¢é utilizado na Superintendéncia do MS no Rio Grande do Norte (SEMS/RN) para executar seu
proposito institucional de articulador interfederativo e participativo entre as instancias locais do SUS no territério
potiguar. Desde junho de 2023, a miss&o institucional da SEMS/RN prevista no art. 56, do Decreto n.° 9.7983/2023
tem sua concretizacdo baseada na gestdo de projetos intersetoriais. No Projeto SEMS PRESENTE, servidores
percorrem as oito regiées de saude do estado para o intercAmbio direto de informagdes e dialogo com gestores
municipais de saude. SUS EM PAUTA divulga a agenda diaria do 6rgédo, compartilhando os compromissos,
atividades e agdes relacionadas & saude publica para integragéo de atores internos e externos. A COMISSAO DE
APOIO A TRANSICAO DE GESTAO MUNICIPAL DE SAUDE consiste em iniciativa que integra a equipe técnica no
acolhimento de Prefeitos (as) e Gestores (as) municipais de saude para informagdes relacionadas aos recursos
financeiros, ao planejamento em saude e a auditoria em um momento de transi¢ao politica apds eleigées municiais.
Identifica-se o protagonismo da SEMS/RN como agente fomentador da estratégia de articulagdo e participacgéo,
fixando sua imagem institucional no estado. Ademais, a implementacdo dessa gestdo baseada em projetos
representa pratica inovadora na gestdo e impacta positivamente na construcdo de relagbes interfederativas,
negociagado e pactuagcdo na seara da saude publica, qualificando a forma de atuag&o prevista em normativos.
Consequentemente, abre-se novos horizontes no SUS com base no estimulo dessa pratica de gestao de projetos
sobre o processo de construg¢do, implementagéo e o impacto das propostas de articulagéo e participagéo.
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Abstract

As a member of the tripartite management of the Brazilian Unified Health System (SUS), the Ministry of Health (MS)
represents the central level and is institutionally organized to articulate, integrate, and promote cooperative activities
among all entities involved in the management of public health policies. In this sense, the Department of
Interfederative and Participatory Management encourages the development of creative strategies for carrying out the
responsibilities assigned to the decentralized administrative units of the MS in the states. This study reports how the
innovative project-based management model is used at the MS Superintendency in Rio Grande do Norte (SEMS/RN)
to fulfill its institutional purpose of interfederative and participatory articulation among local SUS bodies in the state
territory. Since June 2023, the institutional mission of SEMS/RN, as provided for in Article 56 of Decree No.
9,7983/2023, has been implemented based on the management of intersectoral projects. In the SEMS PRESENTE
Project, staff members travel across the eight health regions of the state to enable direct information exchange and
dialogue with municipal health managers. SUS EM PAUTA disseminates the agency’s daily agenda, sharing
commitments, activities, and actions related to public health to integrate internal and external stakeholders. The
COMMISSION FOR SUPPORTING THE TRANSITION OF MUNICIPAL HEALTH MANAGEMENT is an initiative that
integrates the technical team in welcoming mayors and municipal health managers, providing information related to
financial resources, health planning, and auditing during the political transition period following municipal elections.
The protagonism of SEMS/RN is identified as a driving agent of articulation and participation strategies, consolidating
its institutional image in the state. Furthermore, the implementation of project-based management represents an
innovative practice in public administration and positively impacts the construction of interfederative relations,
negotiation, and pact-making in the field of public health, qualifying the manner of action provided for in regulations.
Consequently, new horizons are opened within the SUS based on the encouragement of this project management
practice in the processes of construction, implementation, and impact of articulation and participation proposals.
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Como integrante de la gestion tripartita del Sistema Unico de Salud (SUS), el Ministerio de Salud (MS) representa el
nivel central y se organiza institucionalmente para articular, integrar y promover actividades de cooperacion entre
todos los entes participes de la gestion de las politicas publicas de salud. En este sentido, el Departamento de
Gestion Interfederativa y Participativa estimula el desarrollo de estrategias creativas para el ejercicio de las
atribuciones a cargo de las unidades administrativas descentralizadas del MS en los estados. Este estudio relata
cémo el modelo innovador de gestién basada en proyectos se utiliza en la Superintendencia del MS en Rio Grande
do Norte (SEMS/RN) para ejecutar su propdsito institucional de articulacién interfederativa y participativa entre las
instancias locales del SUS en el territorio del estado. Desde junio de 2023, la mision institucional de la SEMS/RN,
prevista en el articulo 56 del Decreto n.° 9,7983/2023, se concreta a partir de la gestion de proyectos intersectoriales.
En el Proyecto SEMS PRESENTE, los servidores recorren las ocho regiones de salud del estado para el intercambio
directo de informacion y el didlogo con gestores municipales de salud. SUS EM PAUTA divulga la agenda diaria del
6érgano, compartiendo compromisos, actividades y acciones relacionadas con la salud publica para la integracion de
actores internos y externos. La COMISION DE APOYO A LA TRANSICION DE LA GESTION MUNICIPAL DE SALUD
es una iniciativa que integra al equipo técnico en la acogida de alcaldes(as) y gestores(as) municipales de salud,
proporcionando informacion relacionada con los recursos financieros, la planificacion en salud y la auditoria en un
momento de transicidn politica posterior a las elecciones municipales. Se identifica el protagonismo de la SEMS/RN
como agente impulsor de la estrategia de articulacion y participacion, consolidando su imagen institucional en el
estado. Ademas, la implementacién de esta gestion basada en proyectos representa una practica innovadora en la
gestion publica e impacta positivamente en la construccion de relaciones interfederativas, la negociacion y la
concertacion en el ambito de la salud publica, cualificando la forma de actuacién prevista en las normativas. En
consecuencia, se abren nuevos horizontes en el SUS a partir del estimulo de esta practica de gestion de proyectos
sobre los procesos de construccion, implementacion y el impacto de las propuestas de articulacion y participacion.
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