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RESUMO: A racionalidade neoliberal tem ultrapassado o campo econdmico, configurando-se como uma forma ampliada
de governo da vida social, orientando condutas, valores e processos de subjetivacdo. No ambito educacional, essa logica
se insere precocemente na educagdo infantil por meio de praticas pedagogicas aparentemente ludicas. Fundamentado nas
contribui¢des de Michel Foucault e de Pierre Dardot e Christian Laval, o estudo tem como objetivo analisar como a
competicdo € introduzida e naturalizada na educacdo infantil. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, de natureza
documental, desenvolvida no campo da educagdo, a partir da analise do Edital n® 10/2025 do concurso “Meu Olhar, Minha
Arte”, da rede municipal de Diadema. Os resultados indicam que o concurso opera como tecnologia de
governamentalidade, instituindo comparacdo, hierarquizacdo e meritocracia entre as criangas. Conclui-se que o estudo
contribui para o debate critico sobre praticas pedagogicas e seus efeitos na formagdo das subjetividades infantis.
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INTRODUCAO

A racionalidade neoliberal tem extrapolado o campo estritamente econdmico, configurando-
se como uma forma ampliada de governar a vida social. Trata-se de uma racionalidade que reorganiza
instituicdes, praticas e modos de subjetivacdo, produzindo sujeitos orientados pela logica da
concorréncia, do desempenho e da autogestdo. Conforme analisa Michel Foucault (2008), o
neoliberalismo deve ser compreendido como uma forma especifica de governamentalidade, na qual
os principios do mercado passam a orientar as condutas individuais e coletivas.

Essa compreensdo ¢ aprofundada por Pierre Dardot e Christian Laval (2016), ao afirmarem
que o neoliberalismo se institui como uma ‘“nova razdo do mundo”, operando como norma de
subjetivacdo que convoca os individuos a se comportarem como empresas de si mesmos. Nessa
perspectiva, a concorréncia deixa de ser apenas um mecanismo econdmico € passa a funcionar como
principio ético e social, naturalizado nas mais diversas esferas da vida.

A escola, enquanto institui¢do central no processo de formagao social, participa ativamente
dessa dindmica. Para além da transmissdo de conhecimentos, ela atua como espago de producao de

subjetividades e de regulagdo dos modos de ser. Desde a educacgdo infantil, praticas pedagogicas,
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rotinas institucionais e projetos escolares podem funcionar como dispositivos que introduzem e

legitimam a ldgica competitiva, contribuindo para sua naturalizacdo desde a infancia.

Nesse contexto, a educagdo infantil assume papel central, uma vez que praticas pedagdgicas
aparentemente neutras ou ludicas podem funcionar como dispositivos de introdugdo precoce da logica
da competicdo e da comparagdo entre pares. Assim, o objetivo deste estudo é analisar como a
racionalidade neoliberal se materializa em praticas pedagogicas da educagao infantil, tomando como
foco um concurso escolar institucionalizado, problematizando seus efeitos na produgdo de

subjetividades infantis.

METODOLOGIA

O estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, de natureza documental,
fundamentada no didlogo tedrico entre o conceito de governamentalidade, proposto por Foucault
(2008), e a analise critica da racionalidade neoliberal desenvolvida por Dardot e Laval (2016). Como
corpus de analise, foi selecionado o Edital n° 10/2025 do concurso “Meu Olhar, Minha Arte”,
promovido pela Secretaria Municipal de Educacao de Diadema.

O concurso foi direcionado a todas as etapas de ensino da rede municipal, com adequagdes as
diferentes faixas etarias. Para a Educagdo Infantil (criangas de 4 ¢ 5 anos), o tema proposto foi “A
Mascote Capidema — Nossa Capivara de Diadema!”, considerando o apelo simbolico da capivara
junto ao publico infantil, presente em roupas e brinquedos, sendo um tema sedutor para elas. Para as
criancas do Ensino Fundamental I (6 a 11 anos), o edital enfatizava que a prioridade deveria ser as
avaliagdes do SAEB! e que a participagio no concurso deveria integrar o planejamento das aulas de
Artes. O tema definido foi “Meu superpoder”, no qual as criangas deveriam expressar em um desenho
qual super-heréi seriam e quais superpoderes teriam. J4 para os estudantes da Educagdo de Jovens e
Adultos (EJA), a proposta consistia no fotografar o local preferido do municipio.

A seleg@o das produgdes ocorreu em trés etapas: a primeira, nas proprias escolas, em que os
estudantes escolheriam entre si os trabalhos; a segunda por um jiri municipal, composto por

autoridades municipais e representantes mirins (criangas que participam dos conselhos escolares); e

! SAEB (Sistema de Avaliagio da Educagio Basica) é a principal avaliagdo nacional, realizada pelo INEP (Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira), para medir a qualidade da educagdo basica, avaliando o
aprendizado de estudantes e o contexto das escolas por meio de testes cognitivos e questionarios.
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a terceira por meio de votagdo popular e virtual. A premiacao consistia na emissao de certificados de

reconhecimento e na divulga¢ao das obras vencedoras nos canais oficiais da Prefeitura.

Os procedimentos metodologicos adotados envolveram a leitura analitica do documento, com
ateng@o aos objetivos declarados, critérios de selecdo, formas de avaliagdo, processos de premiacao
e discursos de valorizacdo presentes no edital. A analise foi orientada pelo referencial teérico da
governamentalidade, em didlogo com a critica da racionalidade neoliberal, buscando compreender
como tais dispositivos operam na condu¢do das condutas e na producdo de subjetividades desde a

infancia.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise do Edital n® 10/2025, que regulamenta o concurso “Meu Olhar, Minha Arte”,
permite evidenciar como a racionalidade neoliberal se materializa em praticas pedagogicas
institucionais desde a educagao infantil. O documento define o concurso como uma iniciativa de
valorizacdo da criatividade e da expressao artistica das criangas, afirmando que seu objetivo ¢
selecionar desenhos para compor a capa dos cadernos escolares da rede municipal. Tal formulagao, a
primeira vista, associa-se a discursos pedagogicos positivos, como incentivo a arte € ao protagonismo
infantil.

Entretanto, ao estabelecer que os desenhos serdo submetidos a um processo de selecao e
julgamento entre si e pelo outro, o edital introduz critérios de avaliagdo que produzem hierarquizacdes
explicitas entre as produgdes infantis. Diferente das outras etapas da educagdo, que possuem
avaliagdes institucionalizadas, que aparentam ter somente o objetivo de produzir dados para calculo
do IDEB (Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica), para diagnostico de pontos fortes e fracos
do sistema de ensino, autoavaliagdo das escolas e para direcionar politicas plblicas, mas que colocam
as criangas em comparagao umas com as outras, esse tipo de concurso cultural também posiciona a
crianga, desde muito cedo, nessas situacdes de comparacao e formacao da subjetividade competitiva.

A previsdo de escolha de desenhos “vencedores” implica a comparagdo sistematica entre os
trabalhos apresentados, instaurando uma logica classificatoria que define desempenhos, que podem
ser superiores e inferiores, colocando a propria crianga para tomar essa decisdo. Mesmo quando ndo
explicitados em termos técnicos, os critérios de selecio funcionam como mecanismos de

normalizacdo, definindo padrdes de criatividade, estética e adequagdo esperados.
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O edital também prevé avaliacdes realizadas por comissdes julgadoras, responsaveis por

analisar e selecionar os desenhos que representardo a rede municipal. Esse procedimento desloca a
produgdo artistica infantil para um regime de visibilidade e julgamento publico, aproximando-a de
dispositivos meritocraticos. Nesse sentido, a participacdo no concurso nao se limita a expressao livre,
mas se articula a expectativa de reconhecimento institucional, materializado na escolha de poucos
desenhos.

Segundo Foucault (2008), tais mecanismos podem ser compreendidos como tecnologias de
governamentalidade, na medida em que orientam condutas e produzem efeitos de subjetivagdo. Ao
participar do concurso, as criangas sao introduzidas, ainda que de forma ludica, em uma dindmica de
avaliacdo, competi¢do e distingdo. Aprende-se, desde cedo, que as produgdes sdo comparaveis, que
algumas merecem destaque e que o reconhecimento ¢ resultado de um desempenho individual
considerado superior.

A andlise do edital evidencia a valorizagdo precoce do desempenho, a institucionaliza¢ao da
comparacao entre pares € a criacao de vencedores e nao vencedores. Esses elementos contribuem para
a naturalizacdo da logica da concorréncia, tirando a experiéncia artistica da brincadeira e da
experimentacao coletiva e a colocando no campo da performance e da produtividade.

Para Dardot e Laval (2016), esse processo pode ser interpretado como parte da produgao do
sujeito empresarial, que ¢ chamado a se diferenciar, a se destacar e a assumir a responsabilidade por
seu proprio sucesso ou fracasso. Assim, o concurso “Meu Olhar, Minha Arte”, ao operar como préatica
pedagdgica institucionalizada, funciona como um dispositivo que introduz a racionalidade neoliberal
nas praticas da educacdo infantil, governando a infincia pelo desempenho e produzindo

subjetividades alinhadas a logica da concorréncia.

CONSIDERACOES FINAIS

A andlise realizada evidencia que a escola atua como um dispositivo central de
governamentalidade neoliberal, participando ativamente da ampliacdo da logica da competicdo desde
a educacdo infantil. Praticas como concursos escolares, ainda que apresentadas de forma ludica e
atrativa, funcionam como tecnologias de condu¢do das condutas, incentivando a comparagdo, o

desempenho e a busca por distingao.
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Nesse contexto, a infincia deixa de ser concebida exclusivamente como tempo de brincar,

experimentar e cooperar, passando a ser atravessada por exigéncias de performance e produtividade.
As criangas passam a se perceber como mais ou menos capazes, criativas ou bem-sucedidas,
internalizando precocemente a ldgica do sujeito empresarial.

Diante disso, torna-se fundamental problematizar tais praticas no interior das institui¢des
escolares e refletir sobre alternativas pedagogicas que valorizem a cooperagdo, a solidariedade, a
diversidade de expressdes e os multiplos modos de ser crianga, contribuindo para a constru¢ao de
uma educacdo infantil comprometida com a formagdo humana e ndo com a reproducdo da

racionalidade neoliberal.
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