B LY

I CONGRESSO DE EDUCAQﬂO,
| INTERDISCIPLINARIDADE E 1
“ PRATICAS ESCOLARES
10, 11 e 12 de Margo de 2025

!

'3

I Yl 2
£ P Ik(*’."}

roz

INOVACAO NA GESTAO ESCOLAR: UMA ANALISE DO PROJETO SOMAR
SOB A PERSPECTIVA DO MARKETING MACROSSOCIAL

DOI: 10.56579/eduinterpe.v113.2299

Thiene Ferreira de Lourdes Carneiro'; Caissa Veloso e Sousa?

! Mestre em Administragdo pelo Centro Universitario Unihorizontes. E-mail: thiene.carneiro@educacao.mg.gov.br
2 Doutora em Administra¢io e Professora Titular e Pesquisadora do Mestrado Académico em Administragdo do Centro
Universitario Unihorizontes. E-mail: caissa.sousa@unihorizontes.br

RESUMO: O presente artigo tem como objetivo identificar e analisar a percepg¢do de estudantes sobre as inovagdes na
aprendizagem, a partir da implementacéo do Projeto Somar em escolas piloto em Belo Horizonte e Sabara, por meio da
teoria do Marketing Macrossocial. A pesquisa se caracteriza como descritiva e qualitativa, utilizando a investigacdo
empirica, por meio de entrevistas. Os principais resultados da pesquisa, destacam a motivagao, identidade e pertencimento
dos estudantes na escola, transformag@o do clima, ambiente e cultura escolar, voz e empoderamento estudantil, boas
relagdes socioculturais, engajamento e interagdo positiva e intervencdes pedagdgicas, ja no ponto de melhorias enfatiza a
comunicagdo e divulgagdo dos resultados sobre o Projeto Somar, dificuldade nas mudancas culturais e pedagogicas e a
falta de infraestruturas, recursos e materiais.

Palavras-chave: Marketing Macrossocial, Gestdo compartilhada, Inovagdo Educacional, Nova Gestdo Publica, Projeto
Somar.

INTRODUCAO

A administracao publica, especialmente no contexto educacional, tem enfrentado um cenario
de constantes transformacdes impulsionadas por inovagdes tecnoldgicas e mudangas nas politicas
educacionais, com o proposito de um continuo processo de melhoria multidimensional e multinivel
das instituicdes e dos servidores nos padroes de equidade e justi¢a social (Jesus; Azevedo, 2020, p.
25).

Diante dessa conjuntura, o Governo do Estado de Minas Gerais definiu como objetivo
estratégico “Implantar modelos inovadores de gestdo escolar”, como o Projeto Somar, que visa a
gestdo compartilhada e a colaboracdo entre diferentes atores sociais, para promover um processo
continuo de melhorias nas instituicdes de ensino (SEE-MG, 2025).

A problematica central deste estudo reside na investigagdo sobre a percep¢ao dos estudantes
acerca da implementag¢do do Projeto Somar e o seu impacto na sua formacao e promocao de uma
educagdo de qualidade, que atenda as demandas contemporaneas e prepare os estudantes para um
futuro em constante mudanca. A resisténcia a inovagao, a necessidade de mediacao de conflitos ¢ a
busca por ambientes de aprendizagem adequados sdo questdes que permeiam a realidade das escolas
estaduais. Além disso, a relagdo entre governo, sociedade e individuos pode gerar a complexidade
sistémica por meio das interagdes, mudangas em grandes impactos imprevisiveis, na complexidade
institucional relacionado as regras, regulamentagdes e estruturas democraticas que dificultam o
progresso entre os atores envolvidos e na complexidade interpretativa ou comunicacional devido as
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diferentes percepgdes e interpretacdes que cada agente tem sobre a educacdo, em que torna a
implementagdo de inovagdes um processo multifacetado e, muitas vezes, desafiador.

Para explorar essa problematica, a pesquisa utiliza a abordagem teérica fundamentada no
marketing macrossocial, no nivel dowstream (estudantes), com intuito de explorar as percepgdes dos
estudantes sobre o Projeto Somar, a partir das mudancas inovadoras nas questdes de influéncias
sociais e politicas, interagdes entre os outros atores envolvidos na governanca ¢ comunidade e as
estratégias adotadas para superar os desafios enfrentados na gestdo escolar. A perspectiva do
marketing macrossocial visa o entendimento do comportamento desejado, mas para ampliar o campo
de atuagdo, comegou a analisar as mudangas e as normas em um problema sistémico, com a influéncia
de trés niveis, no ambito individual (downstream), comunidade, escolas (midstream) e atividades
politicas e governamentais (upstream) (Kennedy & Parsons, 2012)

Os objetivos da pesquisa visam identificar a percepcao de estudantes sobre a implementacdo do
Projeto Piloto Somar em trés escolas estaduais da regido metropolitana da capital mineira, no periodo
de 2023/2024, nivel dowstream a percepgao dos estudantes, a partir das mudancas implementadas e
identificadas nas préaticas de gestdo colaborativa e nas inovacdes educacionais; compreendendo como
essas iniciativas podem contribuir para a melhoria da aprendizagem dos estudantes e para a constru¢ao
de um ambiente escolar mais justo e equitativo.

Assim, este artigo se propde a contribuir para o debate sobre a inovacao na gestao educacional
nas escolas de gestdo compartilhada, oferecendo uma analise critica, na perspectiva dos estudantes,
das praticas implementadas em Minas Gerais e suas implicagdes para o futuro da educacdo no estado

€ no pais.

METODOLOGIA

A metodologia deste estudo ¢ fundamentada em uma pesquisa empirica, que se insere na area
de concentracdo Organizacdo e Estratégia, na linha de pesquisa de Estratégia, Inovagdo e
competitividade no conhecimento da Administracdo e Educacdo, com foco na gestdo escolar e
inovacgdes educacionais. O trabalho foi desenvolvido no contexto do Projeto Somar (Piloto), que visa
implementar a Gestdo Compartilhada em escolas publicas, promovendo melhorias na aprendizagem
dos estudantes.

Para a condugdo do trabalho, foram utilizados métodos qualitativos, com énfase em
entrevistas semiestruturadas e observacgoes diretas. A coleta de dados foi realizada em trés escolas
publicas da rede estadual de Minas Gerais, localizadas na regido metropolitana da capital, que

participam do Projeto Somar: EE Coronel Adelino Castelo Branco, EE Francisco Menezes Filho e
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EE Maria Andrade Resende, permitindo uma andlise aprofundada das percepcdes dos estudantes
sobre as inovagdes implementadas. A escolha dessas escolas para receberem o projeto piloto,
aconteceu por meio das Comissoes da Equipe Central e da Superintendéncia Regional de Ensino, que
priorizaram escolas com notas baixas no IDEB (Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica),
dificuldades na gestdo escolar e o clima escolar deficitario.

Para realizar a entrevista de pesquisa, utilizou a teoria do marketing macrossocial,
evidenciando os atores no nivel Downstream (estudantes), nas trés escolas do Projeto Somar da rede
publica. Foram entrevistados o total de onze alunos (10% do total de matriculas das trés escolas) com
18 anos ou mais de idade e egressos do ano de 2023 (ANEXO A - Sujeitos da pesquisa).

A pesquisa foi submetida a aprovagdo do Comité de Etica em Pesquisas (CEP) do Centro
Universitario Unihorizontes, Protocolo: 2024021722234 e a Assessoria de Ensino Superior (ASU),
conforme o numero de protocolo: 1260.01.0128194/2024-83, 1260.01.0126066/2024-18,
1260.01.0129254/2024-78.

E a realizagdo das entrevistas teve inicio no dia 12 de agosto de 2024 ¢ o término dia 30 de
agosto 2024, nas escolas piloto do Projeto Somar

As entrevistas foram transcritas e analisadas por meio da técnica de analise de conteudo,
conforme os principios estabelecidos por Bardin (1977). Essa técnica possibilitou a identificagdo de
padrdes, temas e categorias relevantes, organizando as informagdes de forma sistematica.

A técnica de coleta de dados utilizada no estudo foi baseada em um roteiro semiestruturado,
que ¢ uma abordagem que combina perguntas abertas, permitindo flexibilidade durante as entrevistas.
Essa técnica foi escolhida para garantir que as informagdes coletadas fossem abrangentes e relevantes,
alinhadas aos objetivos da pesquisa e organizadas em categorias que abordavam aspectos especificos
da implementa¢do do Projeto Somar, como a percep¢do sobre a gestdo compartilhada, desafios e
sucessos na implementagdo e impacto nas praticas educacionais desenvolvidas pelos estudantes.

Apds a coleta, os dados foram analisados utilizando a técnica de analise de conteudo, que
permitiu identificar categorias, subcategorias e temas relacionados as percepgdes dos participantes
sobre o Projeto Somar. Essa abordagem sistematica foi fundamental para compreender as dindmicas
e desafios enfrentados na implementac¢ao do projeto (ANEXO B - Analise de dados)

A estratégia de andlise dos dados foi estruturada de forma a garantir uma compreensao
profunda e critica das percepcdes dos participantes sobre o Projeto Somar. A utilizagdo da analise de
conteudo permitiu identificar padrdes, temas e categorias relevantes da implementacdo do Projeto

Somar na identificacdo dos desafios, metodologia, didatica, clima escolar entre outros, contribuindo
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para a constru¢do de conclusdes significativas e fundamentadas na pesquisa. Essa abordagem
sistematica e rigorosa foi essencial para a validagdo dos resultados e para a formulacdo de

recomendacdes para futuras implementacdes e pesquisas na area educacional.

DESENVOLVIMENTO DO ARTIGO

Este artigo visa explorar os desdobramentos e a implementagdo do Projeto Somar nas trés
escolas publicas de Minas Gerais, focando nas percep¢des dos estudantes sobre as inovagodes
educacionais introduzidas, por meio da gestdo compartilhada, com o objetivo de melhorar a
aprendizagem e a experiéncia escolar dos estudantes, almejando criar um ambiente mais inclusivo e

participativo entre professores, estudantes e comunidade escolar.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta subcategoria do Nivel Downstream - Percepgdes dos Estudantes sobre o Projeto Somar
foram tratadas as percepcdes dos estudantes sobre o Projeto Somar no Marketing Macrossocial, que
se refere as acdes e comportamentos dos individuos. O objetivo desse nivel ¢ influenciar o
comportamento dos individuos para que eles adotem praticas mais saudaveis e positivas para a

sociedade, como conscientiza¢do, campanhas publicitarias, programas de incentivo, entre outros

(Alves da Silva, 2023).

ENGAJAMENTO E TROCAS ENTRE AMBIENTES INTERNOS - RELACIONAMENTO
DOS ESTUDANTES ENTRE OS PROFESSORES, GESTAO ESCOLAR E CETEB

A maioria dos estudantes entrevistados relataram que acontece muito engajamento entre os
profissionais da escola do Projeto Somar e as trocas entre os ambientes internos. Abaixo, registro da

resposta de estudante:

“Eu gosto do ensino, gosto do jeito que os coordenadores, os diretores tratam os estudantes,
tentando resolver os problemas. Enfim, procurando ajudar de alguma forma (G8).

De acordo com o posicionamento do entrevistado foi possivel notar que o engajamento entre
estudantes, professores e gestores e CETEB (Centro de Educagdo Tecnoldgica do Estado da Bahia)
promoveu um clima escolar positivo e colaborativo nas escolas do Projeto Somar, valorizando o
aprendizado, o desenvolvimento profissional e o bem-estar de todos envolvidos. De acordo com
Jaskyte et al. (2006), ¢ importante que a gestdo modifique a cultura organizacional da empresa, com
o proposito de incutir valores que promovam a inovagdo, por meio de ambientes inclusivos e

colaborativos, valorizando as diferengas culturais.
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RELACOES SOCIOCULTURAIS DOS ESTUDANTES NAS ESCOLAS DO PROJETO
SOMAR

Um ponto importante nas entrevistas por a percepcao sobre as relagdes socioculturais dos
estudantes no convivio da escola e a formag¢ao como cidadado, foi citada a fala de um estudante
conforme registro F8:

“No ano de 2023, ano passado, em outubro, acho que foi dia 4, eu comecei a fazer uma
iniciacdo cientifica na UFMG na area de quimica. E foi pela ajuda do professor de quimica
dessa escola que esta até hoje, (...) eu consegui ter essa bolsa que eu recebo por trabalhar 14,
(...) uma experiéncia que estd mudando muito a minha vida (F8).”

O depoimento permite visualizar como as relagdes socioculturais feitas com a ajuda do
professor moldam a forma como nos conectamos com os outros € compreendemos nosso lugar no
mundo, sdo essenciais para a constru¢ao ¢ manutencao das estruturas sociais e culturais do estudante
no interesse em estudar e na aprendizagem, quando envolvidos em outras instituigdes. Segundo
Machado et al (2007), a cultura organizacional é formada pelas experiéncias, aprendizados e historias
da organizacao, influenciando o comportamento de seus participantes pelo convivio interno e externo
da organizagdo.

A cultura organizacional estd profundamente conectada ao ambiente organizacional,
estabelecendo uma relag@o bidirecional em que a cultura tanto influencia quanto ¢ influenciada por
esse ambiente. Fatores como estrutura, processos, sistemas, lideranga e estratégia desempenham um

papel crucial, reforcando ou alterando os elementos culturais existentes na organizagao (Machado et

al. (2007).

FLEXIBILIDADE, MUDANCAS ENFRENTADAS NA ROTINA DO ESTUDANTE NA
RELACAO COM OS PROFESSORES, GESTAO ESCOLAR E CETEB

A flexibilidade e mudancas na rotina dos estudantes nas escolas do Projeto Somar
precisaram de ajustes no ambiente educacional, para melhor atender as necessidades individuais dos

estudantes. A passagem mostrou o relatado de um estudante, conforme se observa na entrevista de
F9:

“Foi uma mudanc¢a grande, que eu ndo imaginava, porque quando eu entrei aqui, 0 povo
sempre falava mal da escola. A escola era ruim, nao tinha ensino bom, mas mudou totalmente
minha visdo com o projeto Somar, logicamente. Eles entraram aqui para agregar... (F9).”

Como no exemplo citado da fala do estudante, permitiu inferir que a imagem social da escola antes
do Projeto Piloto era negativa e apds o Projeto a percepcao do entrevistado mudou de forma positiva

sobre a escola. Mas um estudante relatou que ndo gostou da modificagdo do Ensino Médio, ao
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aumentar a carga hordaria das aulas e dele precisar sair no sexto horario. De acordo com De Aratijo et
al (2015), a maior dificuldade na organiza¢do ¢ construir um ambiente de inovagdo, pois inclui a
resisténcia a mudanga.

Como o autor Alves da Silva, (2023), o Marketing Macrossocial pode ajudar a criar
estratégias abrangentes e integradas dos aspectos sociais de suas agdes, para a constru¢do de uma
imagem mais positiva da organizacdo perante a sociedade, além de promover a¢des que contribuam

para o bem-estar social, como mostrou nas entrevistas com estudantes.

CLIMA E AMBIENTE ESCOLAR DOS ESTUDANTES NAS ESCOLAS DO PROJETO
SOMAR
O clima e o ambiente escolar, de acordo com a maioria dos estudantes, melhoraram muito

depois da implementagdo do Projeto Somar, conforme exemplificado abaixo:

“E aqui agora ta super tranquilo, eu acho que ndo tem briga, tem muito tempo que eu nédo
vejo uma briga aqui na escola e os estudantes se respeitam, respeitam os professores (ES).”

Conforme registro em E8, o clima e o ambiente escolar positivo vém da qualidade e do
carater das interagoes e relagdes dentro da escola, afetando diretamente o bem-estar, o desempenho
académico e o desenvolvimento social dos estudantes e professores. Segundo o artigo dos autores
Menegat, J., Sarmento, D. F., & Rangel, M. (2018), quando o ambiente de aprendizagem cria espagos
fisicos e psicossociais, proporciona um ambiente seguro, saudavel e acolhedor para o

desenvolvimento integral dos estudantes.

METODOLOGIAS, DIDATICA MINISTRADA PELOS PROFESSORES NA
APRENDIZAGEM DOS ESTUDANTES

Esse tema da subcategoria do Nivel Downstream abordou na pesquisa como os estudantes
avaliavam a metodologia e didatica dos professores para conseguir sua aprendizagem. Mais de 9

estudantes elogiou as aulas ministradas pelos professores, conforme exemplificado abaixo:

“Mas se vocé entendeu o que eu passei, entdo vocé esta aprendendo. Entdo é vantajoso. E
também teve época que nds faziamos, literalmente, a professora nos dava um trabalho e a
gente apresentava sobre esse trabalho tudo. A gente apresentava, falava, era tipo uma aula
muito dindmica (ES8).”

Conforme relatado do estudante E8, a metodologia e a didatica utilizada pelos professores
foram diferenciadas, em espacos diversificados e o perfil do professor na aplicagdo da organizacao e
orientagdo das praticas pedagodgicas, facilitando o aprendizado dos estudantes. De acordo com de

Aragjo et al. (2015), um ambiente inovador precisa desenvolver uma cultura inovadora que estimule
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a criatividade e o pensamento critico dos estudantes, incentivando-os a experimentacao, resolugao de
problemas, promovam a colaboragdo, o trabalho em equipe, e utilizem tecnologias e metodologias

inovadoras de ensino.

CONHECIMENTO E APRENDIZAGEM DO ESTUDANTE NA IMPLEMENTACAO DO
PROJETO SOMAR

Nas perguntas das entrevistas foram abordados os fatores como ferramentas, recursos,
didatica e diferentes metodologias educacionais que influenciaram o conhecimento e aprendizagem,
desafios enfrentados e estratégias utilizadas pelos professores para facilitar a aprendizagem do

estudante:
“Ela sempre fala. E no final de aula ela sempre pergunta uma sugestio, se tem alguma
sugestdo, um feedback ou um conselho. (...) Eu acho super legal, super interessante. Porque
ela pode aplicar esses conselhos que noés vamos dar para ela. Para ter uma aula muito mais
dindmica, muito pratica (F8).”

De acordo com as entrevistas, foi possivel identificar a mediacdo do professor na
aprendizagem de forma democrética, escutando o estudante e gerando o engajamento nas aulas das
metodologias ativas aplicadas pelos professores. Segundo o artigo dos autores Menegat, J., Sarmento,
D. F., & Rangel, M. (2018), para acontecer a promogao da aprendizagem ¢ preciso envolver a criagao

de estratégias e condigdes que estimulem a aprendizagem significativa, o pensamento critico, a

criatividade e a autonomia dos estudantes.

TECNOLOGIA, MATERIAIS E INFRAESTRUTURA UTILIZADOS PELOS
PROFESSORES PARA AS AULAS PARA OS ESTUDANTES NAS ESCOLAS DO
PROJETO SOMAR

Neste tema foi perguntado aos estudantes quais novos recursos ou ferramentas foram

introduzidos na escola e se esses artefatos ajudaram na sua aprendizagem. A fala identifica essa visao:

“Eu acho que a questdo do material pros professores trabalharem. Eu acho que a tnica coisa
que falta é isso. Porque a didéatica dos professores estdo Otimas, sO, tipo assim, igual o
laboratorio, a gente ndo tem microscopio, € algumas coisas pra gente aprender, de fato, a
gente so aprende mais na teoria e no professor explicando (ES).”

Conforme relataram os estudantes E8, tecnologia, materiais e infraestrutura, principalmente
nas EE Maria Andrade Resende e EE Coronel Adelino Castelo Branco, precisam por meio de verbas
da SEE MG, melhorar a reposi¢ao de equipamentos, materiais para as aulas praticas, diferenciadas,
infraestrutura nas reformas de espagos utilizados pelos estudantes.
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AVALIACOES INTERNAS E EXTERNAS APLICADAS NAS ESCOLAS DO PROJETO
SOMAR
O processo de avaliagao da aprendizagem, na perspectiva dos entrevistados, ¢ inovador, pois

o foco ndo ¢ a nota, mas também a atitude, o interesse nas aulas, conforme registro na entrevista de

G6:

‘Entdo, eles estdo cobrando muito mais a atitude do estudante, se o estudante quer aprender,
se o estudante quer ter interesse na aula, ser comportado, tudo. Se ele faz as devidas tarefas,
que ganha um visto, né? (G6).”

Conforme a fala do estudante, as escolas do Projeto Somar utilizaram um processo de
avaliacdo do estudante diferenciado, com a avaliagdo atitudinal, procedimental, intermediaria e
global. As duas primeiras analisam o emocional, postura, comportamento e interesse dos estudantes
nas aulas e na execucdo das atividades, focando na avaliacdo qualitativa e as demais avaliagdes
priorizam a parte quantitativa ao realizar as provas e atividades, sempre em prol da aprendizagem do
estudante. A intervengdo da aprendizagem acontece no cotidiano das aulas e para a redugdo da

progressdo parcial e final.

SATISFACAO E MOTIVACAO DOS ESTUDANTES SOBRE A IMPLEMENTACAO DO
PROJETO SOMAR
Ao perguntar sobre a satisfacdo e motivacdo dos estudantes ao estudar na escola do Projeto

Somar, foram unanimes a satisfa¢ao e a vontade de estudar, conforme relatado na fala de estudante:

“Estou apaixonando pela escola (F9).”

Conforme a fala, a mudanca foi nitida em relacdo ao estudante em relacdo a satisfacao e
motivacdo do estudante na escola. De acordo com o autor Oliveira (2015), quando ocorre a introducao
de praticas inovadoras na NGP, como a gestdo baseada em resultados, descentralizagdo de decisdes,
a introdugdo de mecanismos de mercado e a énfase na satisfacdo do cliente, permite melhorar a
eficiéncia e eficacia do setor plblico e aumenta a transparéncia e a responsabilizacdo na gestao dos
recursos. De acordo com os autores Deci e Ryan (1985), conhecidos pela Teoria da
Autodeterminacdo, que explora como a satisfacdo das necessidades de autonomia, competéncia e
relacionamento impacta a motivagdo intrinseca dos estudantes. Essa teoria pode ser aplicada para

analisar como a implementagdo do Projeto Somar pode afetar a motivagdo dos estudantes.
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E os autores Alves e Silva (2023), ao discutir o marketing macrossocial e a gestdo publica,
podem abordar a importancia de entender a satisfacdo dos estudantes como um indicador do sucesso

das politicas educacionais implementadas, como o Projeto Somar.

AUTONOMIA E VOZ DOS ESTUDANTES NAS ESCOLAS DO PROJETO SOMAR
Um ponto positivo encontrado na maioria das entrevistas realizadas com os estudantes foi a

autonomia e voz dos estudantes nas escolas do Projeto Somar.

“Com certeza. Eu acho que o projeto Somar favoreceu muito a relagdo entre as pessoas.A
relagdo entre estudante e diregdo. Acho que foi uma coisa muito importante. Nos poderiamos
ndo ter voz nas escolas, mas aqui a gente tem. Eu acho que é uma coisa de extremo valor,

sabe? (F8).”
Foi observado que na Escola Estadual Francisco Menezes Filho a autonomia e voz do

estudante nas decisdes e participagdes na gestdo garante que eles se expressam de forma explicita e
nas outras duas escolas foram mais de forma implicita essa autonomia, foi escutado por meio de
outros entrevistados. De acordo com o artigo dos autores Menegat, J., Sarmento, D. F., & Rangel,
M., (2018), a gestdo democratica permite a participacdo da comunidade escolar nas decisdes e
processos de gestdo da escola e esse envolvimento promove a democracia, a transparéncia e a inclusao
de diferentes atores no ambiente educacional. A autora Luck (2009), discute a gestdo educacional e a
importancia de criar ambientes que favoregam a autonomia dos estudantes. Ele pode abordar como a
gestdo escolar pode ser transformadora ao permitir que os estudantes tenham voz nas decisdes que
afetam sua educagdo. Os autores Machado et al. (2007), falam sobre a cultura organizacional e a
importincia da participagdo dos estudantes nas decisdes escolares. E Alves e Silva (2023), ao discutir
o marketing macrossocial e a gestdo publica, abordaram a importancia de ouvir a voz dos estudantes
e de garantir que eles tenham um papel ativo nas decisdes que impactam sua educacao e seu ambiente
escolar.

Na teoria do Marketing Social inclui uma abordagem centrada no cliente, estimulando o
pensamento critico, fomentando a colaboracdo e parcerias e incentivando a adocdo de novas
tecnologias e essa passagem pode exemplificar nas entrevistas dos estudantes quando alcancam a

autonomia € a voz ativa em colaboracao a gestao escolar (Wood, 2016).

DESAFIOS DOS ESTUDANTES NA IMPLEMENTACAO DO PROJETO SOMAR
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Foi perguntado aos estudantes entrevistados das trés escolas, quais foram os desafios ou
dificuldades enfrentadas com as mudangas como troca de professores, metodologia diferenciada,

trazidas pelo Projeto Somar nas escolas. Segue a fala relacionada a esse assunto:

“Entdo, eu acho que a escola deveria comunicar mais sobre a CETEB, com a gente. Projeto
e tal (G7)”.

Ao observar a fala, foi possivel perceber que a comunicagao, conhecimento e participagao
nas decisdes sobre os trabalhos oferecidos pelo CETEB no Projeto Somar precisam ser mais
divulgados aos estudantes. De acordo como o autor Alves e Silva (2023), a utilizacdo do marketing
macrossocial na gestdo publica, pode incluir a importancia da comunicagao eficaz e da participagdo
da comunidade nas decisdes que afetam a educagdo. J4 o autor Miguel et al. (2009), discute a criagdo
de valores organizacionais e a importancia da comunicacao clara e da participagao dos colaboradores.

De acordo com a teoria do marketing social, muitos desafios sdo enfrentados na gestao
compartilhada, principalmente em relagdo a mudanga de comportamento humano, em questdes
sociais, na falta de recursos e financeiro para a implementacdo dos programas, conforme relatado

pelos entrevistados (Wood, 2016).

CONSIDERACOES FINAIS

No nivel downstream, a percepgao dos estudantes sobre o Projeto Somar, ap6s as mudancas
nas metodologias implementadas, ¢ positiva. Os estudantes notam melhorias no ambiente escolar,
como maior engajamento nas atividades e uma relagdo mais préxima com os professores. No entanto,
também expressam desafios, como a adaptacao as novas metodologias ativas e a necessidade de mais
suporte durante as transi¢goes na didatica diferenciada nas aulas ministradas pelos professores. Os
estudantes valorizam as inovagdes, mas ressaltam a importancia de um acompanhamento continuo
para maximizar os beneficios das mudancas nas aulas.

De acordo com o objetivo especifico, que busca identificar no nivel downstream a percepgao
dos estudantes sobre o Projeto Somar, a partir das mudangas inovadoras, 90% das analises dos
entrevistados, reflete uma visdo abrangente das percepcdes dos estudantes. Eles demonstram, em sua
maioria, uma avaliacdo positiva em relacdo as inovagdes como a inser¢ao de metodologias ativas,
clima escolar, engajamento entre professor e estudante, relatando que essas mudancas foram
desenvolvidas para um ambiente escolar mais sonoro € envolvente, aumentando seu interesse €
motivagdo para aprender. Além disso, os estudantes destacaram uma melhoria nas relagdes com os

professores e a gestdo escolar, mencionando que a comunicacdo e o apoio recebido foram

ANAIS DO I CONGRESSO DE EDUCACAO, INTERDISCIPLINARIDADE E PRATICAS ESCOLARES
VOLUME 1, 2025, CEEINTER. ISSIN: 3085-8690
> | ] \
CEEINTE!L

- CENTRO DE ESTUDOS INTERDISCIPLINARES




B LY

| CONGRESSO DE EDUCAGAO,
. INTERDISCIPLINARIDADE E 11

" PRATICAS ESCOLARES
10, 11 e 12 de Margo de 2025

!
®

I Yl 2
£ P I‘(*’.‘;%‘

roz

fundamentais para sua adaptagdo as novas praticas. Essa proximidade entre professores e estudantes
foi percebida como um fator que favoreceu um clima escolar mais colaborativo e acolhedor.

Outro ponto relevante foi a nog¢dao de pertencimento e identidade escolar. Os estudantes
expressaram um forte sentimento de pertencimento a comunidade escolar, esse sentimento de fazer
parte de algo maior levou muitos estudantes a se comprometerem mais com o destaque do ambiente
escolar, evidenciado pela cobranca.

A importancia da voz do estudante também foi uma constante nas percepcoes. O conceito de
Alves e Silva (2023) que a “voz do estudante", central na educagdo contemporanea, defende que os
estudantes devem ter a oportunidade de expressar suas opinides e influéncias nas decisdes que afetam
sua educagdo. Essa pratica ndo apenas aumenta a satisfacdo dos estudantes, mas também contribui
para um ambiente de aprendizagem mais dindmico e ajustado as suas necessidades. Nesse sentido,
muitos estudantes se sentiram empoderados dentro do Projeto Somar, relatando que essa autonomia
¢ 0 motivo para buscar mais destaque para o ambiente escolar. O sentimento de “cobrar” melhorias ¢
um exemplo claro de como a autonomia estudantil pode se traduzir em acdo e responsabilidade,
desenvolvendo também habilidades de lideranga e cidadania.

Quanto ao impacto das mudangas na aprendizagem, embora os estudantes reconhecam o
potencial positivo das inovagdes, 90% acreditam que sera necessario tempo € apoio continuo para
que os beneficios se tornem mais evidentes em termos de desempenho académico. A expectativa ¢
que, com o passar do tempo e o devido acompanhamento, as inovacdes implementadas no Projeto
Somar resultem em um progresso académico mais consciente para todos os envolvidos.

A partir dos dados coletados nas entrevistas com os estudantes, foram sinalizadas
contribuicdes significativas para o debate sobre implementacdo do Projeto Somar em Minas Gerais
varias contribui¢des podem ter a Secretaria de Estado de Educagdo de Minas Gerais (SEE MQ) para
aprimorar a gestdo educacional e a implementagdo de politicas publicas. As contribuigdes sdo: o
fortalecimento da gestdo participativa, incentivando a participagdo ativa de estudantes, pais e
professores nas decisdes escolares, o que pode aumentar a satisfacao e a motivacao. A SEE MG pode
implementar o fortalecimento da gestdo participativa; mobilizagdo dos estudantes para criacao de
grémios estudantis; criagdo de clubes (artistico -culturais-cientificos) nas escolas. Além disso, ¢
fundamental a inclusdo da voz dos estudantes, criando um ambiente escolar mais acolhedor e
motivador, incentivar a adogdao de metodologias ativas que promovam a autonomia dos estudantes,
como a aprendizagem baseada em projetos e o ensino hibrido, que podem ser mais motivadoras e

satisfatorias e implementacgao de pesquisas anuais de satisfagdo com a comunidade escolar, incluindo
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estudantes, pode ajudar a identificar areas de melhoria e garantir que as vozes dos estudantes sejam
ouvidas nas politicas educacionais.

O objetivo da pesquisa foi alcangado, porém os resultados obtidos sinalizaram a necessidade
de ampliar a investigacdo, quanto ao periodo da coleta, ao suporte da revisdo bibliografica, ao
aumento do niimero de sujeitos pesquisados, incluindo mais elementos além da percep¢do dos
estudantes. Por ser um modelo inovador de gestdo, que carece de mais pesquisas publicadas na area,
o presente artigo contribui de forma significativa para o debate acerca da gestao compartilhada de

escolas, dentro do sistema educacional publico.
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ANEXO A - SUJEITOS DA PESQUISA

INICIO DE
MARKETING cODIGO CARGO LOCAL DA ATUAGAO NO
MACRossOCIAL |ENTREVISTADO ENTREVISTA PROJETO
SOMAR
E7 Estudantes |- Corone! Adelino 2024
[Castelo Branco
Es Estudantes |EE Coronel Adelino 2022
[Castelo Branco
E9 Estudantes |-C_Corenel Adelino 2022
[Castelo Branco
E10 Estudantes |55 ©oronel Adelino 2022
[Castelo Branco
F7 Estudantes EE Francisco Menezes 2022
Filho
DOWNSTREAM F8 Estudantes Ei'lfhsm”“'“” Menezes 2022
Fo Estudantes [E- Francisco Menezes 2022
F10 Estudantes |CE Francisce Menezes 2021
Filho
a7 Estudantes |EF Mania Andrade 2022
Resende
Gs Estudantes |S° Mana Andrade 2021
Resende
Go Estudantes |EF Mana Andrade 2024
Resende

ANEXO B - ANALISE DE DADOS
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OBJETIVOS TEMAS QUE SERAO ABORDADOS
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Ao Do Identificar no nivel IMPLEMENTAGA pelos professores na aprendizagem
PROJETO | Dowstream a percepgio | © DO PROJETO | Nwel Downstream - |dos estudantes
SOMARE A | dos estudantes sobre o SOMAR NAS Percepgdes dos
GESTAO Projeto Somar, a partir ESCOLAS sobre o |C il e Aprendi do
COMPARTILHA de mudangas ESTADUAIS DE Projeto Somar nai do
DA NA SEE implementadas. MINAS GERAIS Projeto Somar
MG
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nas escolas do Projeto

Somar
¢Bes internas e extemas.
nas escolas do Projeto
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&0 e motivagdo dos
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do Projeto Somar

@ Voz dos estudantes
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