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Resumo: Desde a criacdo do Estado moderno, em suas concepcdes politicas, sua principal atividade se concentra
na manutencéo da coesdo social entre seus cidaddos. Para manter esta coesdo, o Estado obteve para si a prerrogativa
do uso legitimo da forca e da violéncia. Esta visdo vem sendo gradualmente modificada, na medida em que o
Estado moderno se consolida como Estado de Direito e como Estado Democratico, adquirindo outras
prerrogativas, relacionadas & promogdo da cidadania, para além da simples manuten¢do da ordem. Para a pesquisa
socioldgica, é crucial questionar se as institui¢des, originariamente caracterizadas pelo uso da violéncia (policias
e exércitos) e cuja funcgdo basica é a manutengdo da ordem, sofrem influéncia da ordem democratica, adequando
seu proceder as injuncbes de um regime caracterizado pelo alargamento das promessas de cidadania. Deste modo,
compreender a estrutura da Corporacdo Militar a partir do Grupamento de Atendimento Especializado & Criangas,
Idosos e Mulheres — GAECIM (Parnaiba-Piaui) e seu método de policiamento comunitéario, a partir do ingresso da
mulher no universo militar e da utilizacdo de suas feminilidades para atender aos grupos de vulneraveis, pode nos
ajudar a refletir sobre, se, efetivamente, existe um estreitamento entre policia militar e sociedade civil no Brasil.

Palavras-chave: Seguranca Publica; Policiais Militares Femininas; Policia Militar; Habitus Policial.

Resumen: Desde la creacion del Estado moderno, en sus concepciones politicas, su actividad principal se centra
en mantener la cohesion social entre sus ciudadanos. Para mantener esta cohesion, el Estado ha adquirido la
prerrogativa del uso legitimo de la fuerza y la violencia. Esta vision ha ido modificandose gradualmente a medida
que el Estado moderno se consolida como un Estado de Derecho y un Estado Democratico, adquiriendo otras
prerrogativas relacionadas con la promocion de la ciudadania, més alla de la simple mantenimiento del orden. Para
la investigacion socioldgica, es crucial cuestionar si las instituciones, originalmente caracterizadas por el uso de la
violencia (policias y ejércitos) y cuya funcion basica es mantener el orden, sufren la influencia del orden
democrético, adaptando su comportamiento a las demandas de un régimen caracterizado por la expansién de las
promesas de ciudadania. De esta manera, comprender la estructura de la Corporacion Militar desde el Grupo de
Atencién Especializada a Nifios, Ancianos y Mujeres - GAECIM (Parnaiba-Piaui) y su método de policia
comunitaria, a partir de la incorporacion de la mujer al ambito militar y el uso de sus feminidades para atender a
grupos vulnerables, puede ayudarnos a reflexionar sobre si existe realmente un estrechamiento entre la policia
militar y la sociedad civil en Brasil.

Palabras clave: Seguridad Publica; Policias Militares Femeninas; Policia Militar; Habitus Policial.
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INTRODUCAO

Desde a consolidacdo do Estado moderno, caracterizada por Weber (2000), sua principal
atribuicdo foi manter a coesdo social provinda do monopdlio da violéncia legitima que lhe é
garantida. De acordo com o Codigo Civil brasileiro (BRASIL, 2001), em seu artigo 41, o Estado
Brasileiro define-se como a pessoa juridica de direito pablico interno. Ele via, portanto, regular
0s interesses estatais e sociais domesticamente. Logo, o Estado é a ordem juridica e organizagéo
social que a garante, ja que a lei tem poder coercitivo e s6 pode ser editada por uma instituicao
dotada de competéncia, exercida, consoante o sistema adotado, pelos poderes judiciario,
legislativo e executivo, que atraves de sua administracdo, elaboraram um dispositivo para o
exercicio da coercitividade fisica, no caso, as instituicGes de seguranca publica, quer dizer, a
policia®.

Com a evolugdo do Estado moderno, este assumiu novas responsabilidades,
relacionadas a expansao do conceito de cidadania (STRECK; MORALIS, 2000). Inicialmente, o
Estado se estabeleceu como Estado de Direito, visando eliminar o arbitrio pessoal dos antigos
regimes absolutistas, positivando os direitos civis e politicos nas leis, constituicdes e
declaracGes de direitos (CANOTILHO, 1999). Posteriormente, em resposta as demandas das
populacbes urbanas empobrecidas, o Estado incorporou a dimensdo social da cidadania
(MARSHALL, 1967). Finalmente, no pés-Segunda Guerra Mundial, os Estados
contemporaneos avancados se qualificaram como Estados Democraticos de Direito, incluindo
0 Brasil (1988).

Nessa configuracdo, o Estado deve respeitar e promover os direitos civis, politicos e
sociais, de acordo com a legalidade, surgindo assim diversas instituicbes decorrentes dos
compromissos assumidos pelo Estado brasileiro, como em qualquer outro Estado
neoconstitucional. Nesse contexto, para a pesquisa socioldgica, é crucial questionar como as
instituicdes originalmente caracterizadas pelo uso da violéncia (policias e forcas armadas), cuja
funcdo é manter a ordem, sofrem a influéncia da ordem democratica, adaptando seu
comportamento as demandas de um regime que amplia as promessas de cidadania.

No Brasil, essa questdo e especialmente crucial, pois nossa Constituicdo democratica
(1988) surgiu apos duas décadas de regime autoritario, sob governo militar, no qual diversos

direitos cidaddos foram suprimidos ou mitigados. Assim, neste artigo, investigamos as

% Lazzarini (2008), define policia como “a organizagio administrativa que tem por atribuigdo impor limitagdes a
liberdade — individual ou coletiva — na exata medida necessaria a salvaguarda e manuten¢do da Ordem Publica”.
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adaptacoes especificas realizadas pela policia militar para adequar sua misséo ao contexto das
novas leis, especialmente considerando a inclusdo da mulher em seus quadros.

Com a premissa de destacar a relevincia temética dos estudos empiricos sobre
metodologias de policiamento comunitério, optamos por uma metodologia de escrita continua
para oferecer uma compreensao interpretativa mais aprofundada sobre nossa unidade empirica
de observacao.

A policia militar no Brasil vem se ajustando as demandas espago-temporais, como 0
crescimento populacional, a violéncia urbana e os indices de criminalidade nos grandes centros
urbanos, buscando um exercicio mais dinamico e efetivo de suas atividades de policiamento
(ALMEIDA FILHO et al., 2019). Essas adaptacdes se mostraram necessarias devido aos
elevados indices de violéncia, especialmente urbana, que representa a maior porcentagem das
ocorréncias policiais contemporaneas. Conforme indicado pelo Atlas da Violéncia 2019, houve
um aumento de 4,2% na taxa de homicidios no pais entre 2016 e 2017 (ALMEIDA FILHO et
al., 2019).

Entre essas ocorréncias, a violéncia contra mulheres e outros crimes abrangidos pela Lei
Maria da Penha (Lei n° 11.340/2006), que visa proteger mulheres da violéncia doméstica e
familiar; no Estatuto do ldoso (Lei n° 10.741/2003), que garante os direitos as pessoas com
idade igual ou superior a 60 anos; e no Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei n°
8.069/1990), que protege a integridade fisica e moral de criangas e adolescentes, ganharam
destaque devido aos altos indices de ocorréncias atendidas (ALMEIDA FILHO et al., 2019).

Cerca de 5 mil registros de violéncia contra idosos, aproximadamente 25 mil registros
de violéncia contra criancas e um aumento de 20,7% na taxa de homicidios contra mulheres
foram registrados de 2016 a 2017 (Atlas da Violéncia 2019).Visando aperfeicoar seus
atendimentos e operacionalizar um modelo de policiamento preventivo, adequado a exigéncia
de um policiamento que respeite o cidaddo em um contexto constitucional democratico, alguns
estados federados iniciaram projetos de seguranca especializada na protecdo e prevencdo da
violéncia contra mulheres, dentre os quais, por exemplo, o projeto Patrulha Maria da Penha,
publicado em agosto de 2015, sob a portaria da SDS (Secretaria de Defesa Social/Secretaria da
Mulher, n°41 de 04/08/2015) no estado do Pernambuco, que tem carater preventivo e ostensivo.
Em 2015, foi criado um projeto semelhante na cidade de Parnaiba — Pl, o Grupamento de
Atendimento Especializado a Criancas, ldosos e Mulheres — GAECIM, sobre o qual recai nossa

analise neste artigo.
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Em nosso estudo de caso, entrevistamos 11 policiais mulheres, integrantes do GAECIM,
no periodo entre os anos de 2017 e 2018. Nossas observacdes nos tém permitido desenvolver a
hipotese de que esta organizagdo sui generis cria condi¢des favoraveis a construcdo de um novo
habitus (BOURDIEU, 2001) policial, revelando um ethos mais préximo dos valores da
cidadania democratica (ALMEIDA FILHO et al., 2019). O trabalho desenvolvido pelo
GAECIM, segundo constatamos a partir das falas de nossas entrevistadas, resultou em um
habitus* policial mais humanizado, buscando atender as ocorréncias de modo a garantir melhor
prestacdo de servigos & comunidade. O conceito de habitus, desenvolvido pelo socidlogo

francés Pierre Bourdieu, é explicado por Rocha e Silveira (2005):

Os habitus sdo “sistemas de disposi¢des” incorporados a partir da pertenga a posicao
no espaco social ou a universos sociais especificos que se podem isolar do espago
social... e que funcionam como principios praticos estruturados da acdo e do
pensamento sobre o mundo social e natural e, como tais, sdo categorias de
classificacdo e, assim, de divisdo. Dizer que as pessoas agem por habitus significa
dizer que sua acao social € movida por um principio interno, mas que foi socialmente
constituido e ¢ inconsciente de si... O habitus funciona autonomamente quando
encontra as condi¢des sociais ideais de sua realizacdo, isto é, as mesmas condigdes
sociais que o produziram, desenrolando-se em préaticas que tendem a reproduzir a
estrutura social objetiva de que ele é produto. (ROCHA, SILVEIRA, 2005, p. 36-37).

O conceito de habitus é transferivel, como ferramenta analitica, para as diversas areas
da pratica humana, havendo estudos sobre habitus de classe, habitus profissionais, habitus
artisticos, cientificos, religiosos, esportivos, etc. Desta forma, para o estudo das questes
policiais, o conceito bourdieusiano de habitus (BOURDIEU, 1996) é desenvolvido como
habitus policial.

O habitus policial, segundo Miranda (2012), “se inicia no processo formativo” sendo
que ““as relagdes intersubjetivas produzem habitus, e estes se reproduzem no campo policial”.
A formacdo de habitus, no sentido bourdieusiano, promove dinamicidade e variacdes nos
campos nos quais esta implicado. O conceito geral de habitus policial, conforme a classificacdo
desenvolvida nesta pesquisa, pode ser dividida, para fins de andlise, em “sub-tipos”
diferenciados, conforme os ethos diversificados que expressam, a saber: o habitus policial

preventivo e o habitus policial ostensivo.

4 Atribui-se o conceito de habitus bourdieusiano devido ao processo de inculcagdo construido no periodo de
formacdo policial na academia de policia e a gestao proporcionada pelo GAECIM.
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O habitus policial ostensivo é aquele que produz tipicamente um conjunto de préaticas
de policiamento marcado pela ostensividade, quer dizer, pelo uso da violéncia e da forca para
a resolucdo de ocorréncias que infrinjam a lei e a manutencao da ordem puablico-privada; o qual
é explicado pela prdpria génese da policia enquanto instituicdo de seguranc¢a publica. Por sua
vez, 0 habitus policial preventivo é aguele que produz praticas de policiamento adequadas a
filosofia do policiamento comunitario, quer dizer, dentro de uma perspectiva da pratica policial
tendente a desenvolver um relacionamento proximo a comunidade; e na qual se exerce a préatica
de policiamento a fim de estabelecer uma atividade de prevencéo a ocorréncias de infracdo da
lei e da ordem local.

Nesse contexto, a organizacdo objeto de estudo, 0 GAECIM, representa um modelo
paradigmatico que favorece a formagéo do habitus policial preventivo. Isso ocorre devido a
aplicacdo de um método de policiamento comunitario, promovendo um estreitamento nas
relacfes entre a comunidade civil e a policia militar, bem como o emprego das feminilidades
por parte das policiais militares femininas (Pfem) no exercicio policial - uma caracteristica
especifica deste Grupamento, que sera analisada posteriormente.

Esse novo habitus policial preventivo é caracterizado por um desempenho mais
qualitativo, influenciado em parte pela renovacao do contingente de policiais efetivos da Policia
Militar do Piaui - PMPI. De acordo com essa nova abordagem, o uso da ostensividade (e do
excesso de forca) para a manutencdo da ordem passa a ser empregado apenas como ultimo
recurso da acdo e do poder policial (KAHN, 2002). Em nossa interpretacdo, o trabalho
desempenhado pelas policiais militares femininas no GAECIM, que atuam respondendo as
demandas policiais de acordo com a ocorréncia ou situacdo criminal, tem sido fundamental para
a construcdo dessa nova postura policial, mais alinhada as expectativas do ideal democratico-
comunitario.

Em sua atuacdo cotidiana, 0 GAECIM mantém pelo menos uma policial militar
feminina no plantdo, privilegiando-se utilmente da feminilidade - “qualidades™ socialmente

construidas e atribuidas ao universo feminino - para a sua atuagdo “enquanto” policiais

S Destaca-se a palavra qualidades entre aspas por ser um signo socialmente construido entre o universo feminino
e 0 masculino. Segundo Bourdieu (1999), ha um processo de forte naturalizagdo dos papéis femininos em uma
ordem hierarquica de submissdo que, historicamente, vem sendo imposta pelas dominagdes violentas fisicas e
simbolicas do universo masculino. No contexto da “humaniza¢do” e da “desmilitarizagdo” da policia, entretanto,
as feminilidades foram estrategicamente mobilizadas, no caso estudado, para a criagdo € a consolidacdo de novas
praticas de policiamento mais adequadas a ordem demaocrética.
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militares, principalmente em casos de violéncia sexual (ALMEIDA FILHO et al., 2019). Neste
contexto, segundo relato® da Capitd’ Marie Curie® , comandante do GAECIM, “as mulheres
vitimas de abuso ou violéncia sexual se sentem mais a vontade para relatar a ocorréncia para
policiais femininas” .

Na analise que segue, destacamos a atuacao feminina no campo da instituicdo da Policia
Militar, suas relacdes sociais e hierarquicas na corporacdo, buscando perceber e analisar suas
estruturas relacionais, divididas entre oficiais e pragas, e a construgdo da divisdo sexual do
trabalho na PMPI. Ressaltamos que o ingresso das mulheres na PMPI deu-se somente no ano
de 1992. O ingresso tardio das mulheres, na PMPI, esta refletido também em uma baixa
producdo académica sobre as relacdes entre a seguranca publica e a mulher, na experiéncia de
policiamento militar no estado do Piaui. Neste contexto de pouca reflexdo, o ingresso da mulher
na instituicdao policial militar veio acompanhada pelo imaginario segundo o qual as mulheres

“suavizaram” a atividade policial. Segundo Calazans (2004):

A auséncia de problematizacdo das concepc¢Bes de seguranca publica, atividade
policial e inser¢do feminina nos quadros da Policia Militar permite formar-se, no
imaginario dos gestores de seguranca publica e da populacdo em geral, a crenca de
que as mulheres s&o mais democréticas, menos violentas no exercicio do policiamento
ostensivo. Assim, a medida que surgem novas concep¢des de seguranga publica,
levando a alterag@es nas acdes de policia (por meio de politicas preventivas, como 0
policiamento comunitério), associadas a crescente feminizacdo do mercado de
trabalho, esse imaginario permite supor-se haver um “novo” lugar para as policiais
femininas (CALAZANS, 2004, p. 145).

Nessa perspectiva, a presente pesquisa pretendeu, através de um estudo de caso, atender
(embora modestamente) a uma parte da demanda por analises académicas quanto aos métodos

de policiamento. Nesse sentido, argumenta Bretas (1997) que:

O trabalho académico e a pesquisa tém sido fundamentais na discussdo de politicas
de seguranga publica; temas como o relacionamento entre a policia e a comunidade,

6 Algumas narrativas dispostas no presente trabalho compdem resultados anteriores. Disponivel em
http://editorarealize.com.br/editora/anais/join/2019/TRABALHO_EV124 MD1_SA139 1D596_270420191420
29.pdf. Acesso em: 06 abr. 2021.

7 A fim de salvaguardarmos a privacidade de nossas entrevistadas, atribuimos-lhes pseud6énimos, substituindo seus
nomes reais por nomes de mulheres de destaque na ciéncia mundial. Com este recurso de estilo, pretendemos
homenagear o trabalho desenvolvido pelas mulheres policiais e, 20 mesmo tempo, a memoria destas protagonistas
femininas que fizeram historia em outro campo predominantemente masculino.

8 Marie Curie (1867 - 1934) - cientista fisica e quimica polonesa, ficou conhecida por suas contribuicdes sobre
radioatividade. Ganhou o Prémio Nobel de Fisica de 1903 e o Prémio Nobel de Quimica de 1911, tornando-se a
primeira pessoa a conquistar o Nobel duas vezes e em duas &reas diferentes.
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abuso de poder e corrupcdo, em Ultima instancia o papel da policia na manutencdo de
uma ordem politica democratica, tém sido objeto de estudos que preenchem uma
importante lacuna na ciéncia social (BRETAS, 1997, p. 19).

Este estudo de caso se concentra na analise do GAECIM, uma organizacéo policial
militar com a principal competéncia de prevenir a violéncia contra grupos vulneraveis. A
atuacdo diaria da policial feminina, especialmente sob o comando do GAECIM no 2° batalh&o,
em Parnaiba-Pl e regido, a torna a agente mais solicitada para atender mulheres, idosos e
criangas vitimas de violéncia.

A democratizacdo das policias, no caso da incorporacdo das mulheres, vai além do
acesso, envolvendo a utilizacdo estratégica de caracteristicas historicamente associadas as
"feminilidades" para tornar mais democratica a atuacdo da corporacdo (BRADLEY, 1989).
Essas feminilidades sdo entendidas como um conjunto de atributos biopsicossociais associados
ao "universo feminino", como gentileza, empatia e sensibilidade (BROWNMILLER, 1984).

Considerando a analise de Goffman (1985), as mulheres sdo socializadas para expressar
caracteristicas como "preciosas, ornamentais e frageis”, enquanto Beauvoir (1960) destaca
historicamente a atribuicdo de caracteristicas de "imanéncia" as mulheres. A maxima de
Beauvoir, "nédo se nasce mulher, torna-se mulher”, contextualiza a construcao das identidades
femininas.

No contexto da democratizacdo da atuacdo policial, o modelo de policiamento
comunitario aplicado pelo GAECIM se apropria das representacdes sociais atribuidas ao
universo feminino, transmitindo uma imagem de atuacao policial mais afetiva e docil, adequada
ao atendimento a vitimas vulnerdveis. O GAECIM, pioneiro no Piaui, oferece um campo
empirico rico para investigar a incorporacdo da mulher na policia militar e a divisdo sexual do
trabalho. A andlise do caso contribui teoricamente para entender a construcdo do modelo de
policiamento comunitario no Brasil, destacando os tipos conceituais de habitus policial: o

ostensivo e o preventivo.

A MULHER NA PROFISSAO POLICIAL NO BRASIL

A década de 1950, no Brasil, representou um periodo de intensas transformacoes
econdmicas, politicas e sociais. Dentre as mudancas mais importantes, a presenca de “menores”
de idade e das mulheres tornou-se mais frequente no cotidiano do mercado de trabalho brasileiro
(DEL PRIORE, 2012). A presenca feminina no mercado de trabalho expandiu-se para varias
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areas profissionais as quais, até entdo, eram predominantemente masculinas. Porém, assim

como afirma Mary Del Priore (2012),

O Brasil dos anos 50 viveu um periodo de ascensdo da classe média. Com o fim da
Segunda Guerra Mundial, o pais assistiu otimista e esperancoso ao crescimento
urbano e a industrializacdo sem precedentes que conduziram ao aumento das
possibilidades educacionais e profissionais para homens e mulheres. [...] As condi¢fes
de vida nas cidades diminuiram muitas das distancias entre homens e mulheres [...]
As distingBes entre os papéis femininos e masculinos, entretanto, continuam nitidas;
a moral sexual diferenciada permanecia forte e o trabalho da mulher, ainda que cada
vez mais comum, era cercado de preconceitos e visto como subsidiario ao trabalho do
homem, o “chefe da casa” (DEL PRIORE, 2012, p. 608).

Neste sentido, Bradley (1989) assinala que, muito embora mulheres trabalhem lado a
lado com homens, ou separadamente, em casa, no campo, nas fabricas, no comércio, etc.,
produzindo alimento e bens de consumo ou prestando servicos, seu trabalho é habitualmente
visto como menos importante do que o trabalho realizado pelos homens e, nédo raras vezes, nem
sequer ¢ considerado um “verdadeiro” trabalho. Neste contexto, relativamente fraca inclusao
das mulheres no mercado de trabalho, em atividades que nao fossem a do magistério ou que
mantivessem ligacdo direta com o universo doméstico, mantinha o processo de “dominacao
masculina” (BOURDIEU, 1999) de forma evidente. Afinal, para a mentalidade da época, o
destino social da mulher destinava-se “ao matrimonio e dedicagdo exclusiva para a economia
doméstica, pois a esposa era, antes de tudo, o complemento do marido no cotidiano doméstico”
(DEL PRIORE, 2012, p. 168).

Se, nesse periodo, os homens eram classificados socialmente a partir de seu trabalho,
expressdo publica de sua existéncia, as mulheres eram entdo definidas tendo como referéncia
Seu corpo e a sua intimidade, presente na sua conduta (moral) sexual e reprodutiva; e, para tal,
a preservacao dos estereotipos femininos deveria ser preservada, ocasionando - como efeito -
dificuldades de ingresso das mulheres em determinados campos de trabalho, dentre os quais,
obviamente, a area da Seguranga Publica.

O aumento vertiginoso das mulheres no mercado de trabalho, mesmo em expressa

expanséo, era cercado de “preocupagdes” ... Conforme argumenta Souza (2014):

N&o por acaso, o emprego de mulheres em corpora¢des policiais no Brasil foi
antecedido por um periodo relativamente longo de debates. Estava em questdo definir
a forma mais segura de incorporar um contingente feminino na atividade sem
comprometer a autoridade do cargo e o impacto da acdo das novas policiais sobre o
comportamento ndo apenas do publico-alvo de seu trabalho quanto da sociedade de
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uma forma mais ampla. Mostra-se como um dos principais compromissos selecionar
mulheres ajustadas a principios morais, dotadas de espirito civico e preparadas para
enfrentar o desafio de construir uma instituicdo “respeitada” na crescente Sao Paulo
dos anos 1950, onde, a despeito das mudancas sociais, preservavam-se as expectativas
em torno de um ideal feminino que associava pureza, submissdo, companheirismo e
compromisso com a formacéo moral da nagdo (SOUZA, 2014, p. 58 - 59).

Em uma profissdo predominantemente masculina, as preocupagdes relacionadas a
incorporacdo da mulher nas forcas policiais também decorrem do desafio a um monopdlio
masculino historicamente estabelecido. Conforme Geneviéve Pruvost (2007) explica, além do
monopolio estatal do uso legitimo da forca descrito pela teoria classica de Max Weber (2000),
a entrada das mulheres nas forcas de seguranca quebra o monopélio histérico masculino no
acesso e manuseio de armas.

A incorporacdo da mulher na Policia Militar do Brasil ocorreu tardiamente, em 1955,
qguando as primeiras mulheres foram admitidas na Policia Militar do Estado de Séo Paulo -
PMESP (PMESP, 1977). Moreira (2011, p. 43) as descreve como "bandeirantes da Policia
Feminina", representando uma imagem oposta a do "trabuco a cinta" e do "olhar feroz".

Esse processo ndo foi linear ou evolutivo, iniciando-se com sugestdes das sufragistas na
década de 30, intensos debates nas décadas de 40 e 50, até a incorporagdo efetiva. Em um
ambiente predominantemente masculino e com uma defini¢do "ostensiva™ da virtude policial,
as mulheres precisaram realizar "adaptac6es”, incluindo corporais, para serem aceitas nesse
espaco exclusivo (PRUVOST, 2008).

A ideia de que a entrada das mulheres nas forcas policiais transformaria a funcéo
policial, tornando-a mais "preventiva e protecionista”, ja era percebida na midia brasileira nos
anos 50. Isso indica que a criacdo de uma policia feminina, aproveitando as feminilidades para
construir um novo ethos policial em prol da promocdo da cidadania, ndo foi um evento
aleatdrio, mas sim uma politica publica deliberada, uma "escolha racional™ em conformidade
com a visao hegeménica sobre o papel e a possivel contribuicdo da mulher na sociedade em
modernizacdo. Nesse sentido, a jornalista Rita de Cé&ssia escreveu em texto para a revista
Militia, no ano de 1953:

Preocupam-se os homens brasileiros com a fungdo a ser atribuida a uma policial
feminina. Sera a de dirigir o transito, orientar a saida, nos grandes jogos, ou a de
prender ladrdes e dispersar os fazedores de comicios? N4o, leitora, caberd a mulher —
segundo a dra. Esther Figueiredo Ferraz — uma funcgéo preventiva e protecionista.
Como médica, assistente social ou escriva de policia, sabera melhor defender as suas
companheiras, quer dos maus tratos, dos interrogatérios maliciosos ou dos vexatdrios
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exames de “corpus delicto”, podendo, outrossim, efetuar, com maiores possibilidades
de éxito, as necessarias recuperacdes a sociedade. E certo que para essas fungdes néo
teremos criaturas de moral duvidosa ou entdo garotas de porcelana. A Policia
Feminina seréa criada por mulheres adultas, independentes e experientes; mulheres
capazes de serem Uteis a coletividade, minorando, com a sua boa vontade,
competéncia e energia, a miséria, o sofrimento material e moral da infancia, das
mulheres desamparadas e das decaidas (Fato em Foco, Secgdo Feminina - Revista
Militia— Ano VI - N° 41 — outubro de 1953, p. 42).

Nota-se que os debates que antecedem ao ingresso feminino na caserna visavam nao
somente a incorporacdo das mulheres, devido a divisdo sexual do trabalho na Policia Militar,
mas também a manutengdo da integridade “moral” das mulheres, seja enquanto civis, seja
enquanto policiais. Souza (2014) comenta 0 mencionado texto dos anos 50 da jornalista Rita de

Céssia na revista Militia:

De acordo com o texto, publicado pouco mais de dois anos antes da formatura da
primeira turma da Policia Feminina, as novas policiais deveriam comprovar retidao
moral, independéncia e experiéncia, ou seja, ndo pesar nenhuma acusagao sobre o seu
comportamento, ndo ter encargos de familia — que ndo poderia ser penalizada pela
dedicacdo da mulher aos assuntos profissionais — e ter idade adequada para lidar com
os desafios da area (SOUZA, 2014, p. 59).

Portanto, seguindo as representacdes sociais de um estere6tipo da policial militar
feminina, percebemos, inicialmente, a emergéncia do discurso da “necessidade” de se utilizar
utilmente das feminilidades nas atividades de policiamento, porém, mantendo o vigor e rigidez
da corporagéo. Para tal, as mulheres deveriam, assim como afirma Souza (2014, p. 59), serem
“sérias sem, contudo, ameagar a ideia de feminilidade; femininas sem colocar em xeque o
exercicio de uma profissdo eminentemente masculina, as mulheres policiais passariam a
enfrentar as exigéncias do campo policial”.

No dia 26 de dezembro de 1955, forma-se entdo a primeira turma de Policia Feminina
na policia militar do estado de S&o Paulo - PMESP, sob o seguinte juramento: “/Juramos]...
invocando as béncéos de Deus, exercer com honestidade e zelo as func¢des de protecéo e auxilio
a menores e mulheres, dentro do mais rigoroso respeito a lei e a dignidade humana, para o
bem de Sdo Paulo e a maior grandeza do Brasil” (Juramento da Policia Feminina: PMESP,
1977).

Dentre as 13 mulheres que se formaram na primeira turma de policiais femininas na

PMESP, nos anos 50, estavam as bacharelas em Direito Hilda Macedo e Esther de Figueiredo

10
REVISTA CAMINHOS DO PAMPA, V. 3, N. 1. JAN.-JUN. 2024.

DOI: HTTPS://DOI.ORG/10.56579/RIHGA.V311.1666


https://doi.org/10.56579/rihga.v3i1.1666

CAMINHOS DO PAMPA

REVISTA DO INSTITUTO HISTORICO E GEOGRAFICO DE ALEGRETE

Ferraz e a médica psiquiatra Maria de Lourdes Pedroso. Estas mulheres, segundo Moreira
(2011, p. 60):

Publicaram textos e proferiram conferéncias em defesa da criacdo de um novo tipo de
policiamento: o “feminino”. Buscando apoio politico de juristas, criminologistas,
vereadores, deputados, senadores e também do poder executivo estadual, elas
obtiveram a simpatia dos interessados na reformulacdo das policias brasileiras pelo
viés desmilitarizado, em eventos que tratavam de questdes referentes a seguranca
publica, promovidos pela Universidade de Sdo Paulo e pela Escola de Policia.

Souza (2014) refere um testemunho da epoca, em que Dércio Chiconello, entdo diretor
de Cultura e RelagGes Publicas da PMESP, sugere que insercao das mulheres na Policia Militar
havia partido de iniciativa do entéo governador Janio Quadros, devido a uma viagem que este
havia feito para a Europa e na qual ficara deslumbrado com a atividade de policiamento

realizado pelas mulheres inglesas:

O Major da reserva Dércio Chiconello afirmou que a ideia de inserir mulheres na
policia teria partido do entdo governador Janio Quadros, que em uma das viagens que
fez para a Europa nos anos 1950, havia ficado “encantado” com a presenca de
mulheres na policia londrina. Segundo o Oficial, Janio Quadros pretendia fazer de Sdo
Paulo uma cidade moderna como Londres, ndo apenas com ajustes no meio urbano,
mas com a importacdo de alguns dos seus simbolos, como o 6nibus de dois andares e
mulheres no policiamento, por exemplo (SOUZA, 2014, p. 68).

Consideremos, neste contexto, o caso de Hilda Macedo, a mais representativa dentre as
formadas da primeira turma da PMESP, devido a sua estreita relacdo com o ex-presidente Janio
Quadros e pelo fato de ser a primeira mulher a alcancar o oficialato da policia militar do estado
de Séo Paulo (PMESP, 1977). Souza (2014) explica:

A informagdo foi repassada em conversa informal quando estive, em fins de 2012, na
Associacdo dos Oficiais da Reserva do estado de Sao Paulo, localizada no centro da
capital paulista, para buscar dados sobre a Coronel Hilda Macedo, como informag6es
néo contidas na documentagdo, a exemplo do seu temperamento, estilo de comandar,
bem como a indicacédo do local onde o seu corpo havia sido sepultado. O Major Décio
estava na ocasido como diretor de Cultura e Relagdes Publicas da instituicdo e
explicou que além das discussdes sobre a criagcdo da Policia Feminina, anteriores a
chegada de Janio Quadros ao governo do estado, teria contado bastante essa
experiéncia direta do governador na Europa. Contou-me ainda que Hilda Macedo era
bastante amiga da esposa de Janio Quadros e isso teria ajudado significativamente no
processo de criacdo da Policia Feminina, sobretudo diante das resisténcias
apresentadas na Guarda Civil & criacdo da unidade. Esse fato explicaria, por exemplo,
o fato de a Policia Feminina ter permanecido vinculado diretamente ao Gabinete do
Secretario de Seguranga Publica (SOUZA, 2014, p. 68).
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Desde entdo, o ingresso das mulheres nas corporaces de policias militares foi-se
expandindo para outros estados da federacdo. O estado do Rio de Janeiro, por exemplo, através
da lei estadual n°® 746, de 11 de novembro de 1981, admitiu o ingresso das mulheres e formou
sua primeira turma, com 150 soldados, em marco de 1982, abrindo espago para as mulheres
alcancarem o oficialato somente em 1983 (SOUZA, 2014).

Conforme Musumeci e Soares (2005), o periodo dos “anos de chumbo” (1964—-1985)
promoveu um desgaste na imagem da Policia Militar, devido a sua imagem de violéncia e
brutalidade. A policia militarizada e ostensiva do periodo alimentava-se da representacao
eminentemente “masculinizada” da funcao policial, caracterizada por elementos préprios da
“masculinidade”, historica ¢ culturalmente enraizados, tais como a virilidade ¢ a brutalidade. O
ingresso das mulheres nas Policias Militares, no Brasil, se deu, em maior parte, a partir do final
dos anos 80, coincidindo com a redemocratizacdo e a expansdo dos modelos de Policia
comunitaria®, sustentando, pois, a imagem de que uma policia mais feminina seria
intrinsecamente uma policia mais democratica.

Né&o obstante, o ingresso feminino na Policia Militar era e segue sendo lento e gradativo.
Musumeci e Soares (2005) referem que, no final de 2003, havia 455 homens e apenas 3
mulheres ocupando o posto de coronel policial militar em todo o pais, destacando o baixo

contingente feminino das institui¢des de Policia Militar.

A participagdo quantitativa das mulheres no contingente total das PMs é de apenas
6%, enquanto na Policia Federal é de 10% e nas Guardas Municipais é de 11,7%,
alcangcando 19,6% nas Policias Civis. A estrutura militarista € um limitador real? No
caso do Rio de Janeiro a participacdo é ainda menor, apenas de 4%, embora seja mais
expressivo o percentual de mulheres em patentes de tenentes e capitées, sobretudo
devido a sua presenca nos hospitais militares (MUSUMECI, SOARES, 2005, p. 12).

Pode-se compreender, segundo os resultados apresentados por Musumeci e Soares
(2005), duas interpretacGes possiveis. A primeira dedica-se ao limitador de ingresso de
mulheres na Policia Militar, como, em especifico, no caso do estado do Piaui, que em seu

Estatuto faz uma Unica mencéo sobre género, fixando o limite de ingresso feminino em 10% do

9 Marcineiro (2009) define policia comunitaria como uma filosofia de policiamento em que 0 processo por meio
do qual a comunidade e a policia podem compartilhar informagdes e valores, formando um nicleo comum de
elementos que procuram mudar o papel tradicional da policia (ostensiva), da luta contra o crime para defini¢Ges
mais amplas de atuacdo que consideram o0s policiais individuos que resolvem problemas de seguranga da
comunidade.
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numero total de vagas. A segunda interpretacdo informa que ora as mulheres policiais séo
alocadas em sua maioria em atividades-meio, quer dizer, em departamentos administrativos,
ora séo afastadas de atividades em que o uso devido da forca e da violéncia compde atividade
de policiamento, ou seja, das atividades-fim da organizagéo.

Paralelamente ao ingresso das mulheres na corporacdo militar no Brasil, as analises
sobre o aumento da criminalidade, somadas aos protestos sociais (BRETAS,1997;
CALAZANS, 2004; MARCINEIRO, 2009; BAYLEY, 2001, SKOLNICK & BAYLEY, 2002),
reforcaram o diagnostico geral do distanciamento entre Policia Militar e sociedade civil. Para
reverter a imagem negativa da policia, pretendeu-se promover a implantacdo de outros modi
operandi de policiamento, culminando na criacdo de uma policia comunitaria menos ostensiva.
Conforme Marcineiro (2009, p. 43):

Muitos estudos realizados a época (1960) verificaram que o comportamento policial
influenciava naquela situacéo, haja visto que o modelo predominantemente repressivo
faz com que a policia trate as pessoas como possiveis inimigos, aumentando a
distancia entre o policial e a comunidade, fazendo com que a populagéo criasse
aversdo a policia. [...]. Assim sendo, a alternativa proposta pelos relatérios foi a
comunitarizacdo da policia, direcionando o servigo policial para a prevencdo. Através
do policiamento comunitario haveria uma aproximacdo entre o policial e a
comunidade, aumentando a confianca entre os dois e possibilitando uma muatua
cooperacdo, na qual, ndo s6 a seguranc¢a publica sera favorecida, como, também, a
melhoria da qualidade de vida no bairro de um modo geral.

A filosofia de policia comunitaria no Brasil coincide com o periodo de abertura
democrética e com a Constitui¢do de 1988 (MARCINEIRO, 2009, p. 49): “quando Se passa a
dar énfase a protecdo dos direitos e liberdades individuais frente as ameacas a eles, representada
pela forca e poder das instituicbes do Estado e a protecdo da vida e da propriedade dos
cidaddos”. Foram entdo criados e instalados, nos estados da federacdo, outros modelos de

policiamento, visando a filosofia do policiamento comunitario.

AS MULHERES NA POLICIA MILITAR DO ESTADO DO PIAUI - PMPI

No estado do Piaui, o ingresso das mulheres na Corporacdo Policia Militar ocorre
somente no ano de 1985, formando a primeira turma de Policiamento Feminino — PFem.
Solange de Macedo Lima (que, no ano de 2012, tornou-se a primeira mulher coronel do estado

do Piaui) compunha a primeira turma de PFem piauiense.
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A pagina oficial da Policia Militar do Estado do Piaui (PMPI) na internet explica que a
insercdo das primeiras mulheres na corporagdo Policia Militar se deu pela necessidade de a
instituicdo prestar servicos a comunidade civil, servigos estes que ndo participam da alcada

tradicional da corporagao.

Diante do desejo de prestar servicos a comunidade, que vdo além da seguranca
publica, obrigagdo constitucional da corporagdo, a PM passou, ja na década de 1980,
a prestar mais um relevante servico a populagéo do estado. E que, justamente naquela
década, passou a ser admitida na corporacéo a presenca de mulheres. Além da quebra
de um preconceito, a PM trazia para dentro da corporacdo a importante contribuicao
feminina, o que favoreceu, de um lado, a execugdo de mais servicos e, de outro, a
criacdo de meios para ampliar as possibilidades de trabalho para a mulher piauiense.
Dos anos 90 até os dias atuais, houve varias medidas tomadas pela Policia Militar no
Piaui no sentido de aperfeicoar ainda mais os quadros internos da Corporagdo (DIAS;
DIAS, 2010, p. 43).

Ja o ingresso das policiais militares femininas no estado do Piaui, por via de concurso
publico, deu-se somente no ano de 1992, conforme evidenciado em entrevista realizada com a
Capitd Marie Curie, idealizadora e fundadora do Projeto GAECIM e que também integrou a

primeira turma de mulheres policiais na PMPI. Segundo ela:

No concurso (1992) da policia havia 70 vagas. As 30 primeiras iam fazer o curso de
cabo e as 40 restantes iriam fazer o curso de soldado; e eu fui aprovada em décimo
lugar. Entdo eu fiz o curso de formacao de cabo direto. Ai, logo em seguida, foi a
primeira turma de policiais femininas formadas no Piaui; e ja no ano de 1994 teve o
concurso interno ja pro curso de sargentos em que eu também fui aprovada; e em 98
teve vestibular para oficial, profissao. Fui aprovada também...e em 2001 eu comecei
a frequentar o curso de formagéo de Oficiais aqui em Parnaiba (Entrevista realizada
com a Cap. Marie Curie, concedida em novembro de 2017).

Também integrante da primeira turma feminina, a capitd Rachel Carson'?, responsavel

pela policia montada, relata seu ingresso na PMPI:

Ingressei em 92 e foi muito rigido. Eu sou da primeira turma em que ingressaram
mulheres. Foi a primeira turma de mulheres que a familia militar criou. J& existiam
mulheres, mas era uma quantidade muito pequena. Mas de turma mesmo, formada
aqui em Teresina, eu sou da primeira. E a formagdo foi muito rigida, muito
tradicional mesmo. Do mesmo modo que eles cobravam dos homens cobravam da
gente, tanto as atividades quanto as instrugdes: ndo tinha diferenca entre mulher e
homem. Tudo que um homem praticava, a gente tambhém fazia. Eles ndo viam a

10 Rachel Carson (1907 - 1967) - Bidloga americana que revolucionou o movimento conservacionista em todo o
mundo e publicou estudos sobre 0 uso de pesticidas.
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diferenca fisica entre homem e mulher (Entrevista realizada com a Cap. Rachel
Carson, concedida em novembro de 2017).

As narrativas das duas policiais séo representativas por dois motivos principais.
Primeiramente, sdo depoimentos de duas oficiais que integraram a primeira turma da PMPI,
ambas sob a jurisdicdo do 2° Batalhdo. Em segundo lugar, destacam-se por suas funcbes de
comando: a Cap. Rachel Carson é responsavel pela guarda montada, enquanto a Cap. Marie
Curie comanda o GAECIM.

Cabe observar que, nos dois casos considerados, ha distingbes notaveis. O exercicio da
guarda montada, segundo Souza (2014), é uma atividade percebida como menos arriscada se
comparada ao policiamento ostensivo, corroborando a exclusdo histérica das mulheres de
atividades que demandem atributos tradicionalmente associados a "masculinidade™, como forga
e agilidade.

Por outro lado, a atividade de policiamento liderada pela Cap. Marie Curie representa o
novo modelo de policiamento, a "nova policia” conforme Kahn (2002). Essa abordagem
contribui, conforme nossa interpretacdo, para o desenvolvimento de um novo habitus na
corporacdo militar, alinhado ao paradigma preventivo e comunitéario, adequado a ordem
democratica. Apesar de lidar com ocorréncias graves, o comando do GAECIM ndo é
considerado uma atividade de policiamento de alto risco a integridade fisica dos agentes,
segundo o imaginario social.

Ao analisar ambos os casos, observamos que, apesar de ocuparem patentes idénticas, as
atividades policiais exercidas pelas mulheres diferem, mas coincidem ao manterem uma
distancia relativa ao perigo. O afastamento das mulheres de atividades que demandam maior
rigidez, forca e virilidade é corroborado por diversos estudos académicos (CALAZANS, 2004;
SOUZA, 2014; BRETAS, 1997; MOREIRA, 2011; MUSUMECI E SOARES, 2005;
ALMEIDA FILHO, SILVEIRA, 2020; ALMEIDA FILHO, et al., 2019).

A reestruturagdo da policia por meio de modelos de policiamento comunitéario permitiu,
com algumas limitagdes, um estreitamento nas relagdes entre a comunidade civil e a instituigdo
da Policia Militar brasileira. Essas mudancas pressupdem que os policiais desenvolvam uma
afinidade ascendente com as comunidades em que trabalham (MARCINEIRO, 2009). O
policiamento comunitério contribuiu para o desenvolvimento de relagfes de confianca entre 0s
agentes de seguranca publica e a comunidade, transformando a percepcdo do policial de

potencial inimigo para um membro reconhecido da comunidade. Essa relagdo mais proxima,
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conforme evidenciado nas narrativas das policiais entrevistadas, reduziu o0 antagonismo entre a
sociedade civil e as corporacbes de policiamento militar, exemplificado pela atuacao
paradigmética do GAECIM em Parnaiba, no Piaui.

A anélise socioldgica do GAECIM, com enfoque na atuacdo das policiais militares
femininas, busca analisar ndo somente 0 comportamento institucional padréo, mas também o
ethos!! especifico das respectivas agentes, seja em suas atividades laborais seja fora dela. A
importancia atribuida a observagdo dos momentos de atividades policiais, mesmo “fora” do
expediente de trabalho, esta no fato de que o ethos dos agentes é socialmente representado pelos
marcadores sociais de sua identidade, construida no contexto de uma instituicéo total. Conforme
relata Lima (2002):

[...]Jsomos socializados numa instituicdo total'?, recebemos uma tatuagem. Essa
tatuagem simboliza uma identidade que se sobrepdem as demais que construimos ao
longo de nossas vidas, e com tamanha importancia e for¢a que passa a ser nossa
referéncia. Por mais que eu tente, mesmo passeando num shopping ou me divertindo
no cinema com amigas civis, ndo deixo de ser ‘a Major’ (LIMA, 2002, p. 20).

A incorporacdo da identidade social de policial é somada, para as mulheres, a injuncao
para a supressao da feminilidade, a qual se deve ao fato de a atividade policial ser histérica e
simbolicamente estruturada como atividade prépria ao universo masculino. Esta injuncdo é um
dos varios mecanismos pelos quais opera a “dominagdo masculina” (BOURDIEU, 1999), quer
dizer, a violéncia simbolica a qual produz o efeito de “naturalidade espontanea” dos homens,
enguanto exercentes de atividades consideradas masculinas, segundo a visdo androcéntrica do
mundo. Com efeito, a dominagdo masculina opera por mecanismos sutis, capazes de moldar

tanto as estruturas psiquicas como as disposi¢des corporais do individuo:

I Na formulacédo sociolégica de Bourdieu (1974, p. 16), o ethos é uma “necessidade feita virtude”. Ou seja, uma
necessidade objetiva da posicéo (classe) ocupada pelo agente ou grupo considerados, no espaco social, a qual é
associada um valor ético e que corresponde, quando as disposicdes subjetivas e as necessidades objetivas sao bem
ajustadas, ao habitus de classe. Mas este ajuste ndo é automatico, de sorte que é possivel verificar, em cada caso,
o desenvolvimento de ethos modais de classe, profissionais ou de grupo, que sdo vividos pelos agentes como 0s
padrfes de virtude e pontos de honra préprios do grupo (isto €, da posicdo) em que estdo inseridos os agentes.
Assim, o ethos policial corresponde as virtudes proprias da corporacao policial, as quais estdo mais bem inculcadas
nos agentes mais fortemente socializados no interior de seus quadros. A entrada da mulher na corporagéo policial,
conforme observamos, é acompanhada do projeto deliberado de que os atributos historicamente construidos como
femininos (as “feminilidades™) sejam “aproveitados” na constru¢do de um novo habitus policial, inscrito em um
novo ethos, mais compativel com a prote¢do dos direitos cidaddos em uma ordem politica democrética.

12 Goffman (1987, p. 11) define a institui¢do total: “como um local de residéncia e de trabalho onde um grande
namero de individuos com situagdo semelhante, separados da sociedade mais ampla por um periodo consideravel
de tempo, levam uma vida fechada e formalmente administrada”
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A propria socializacdo dos corpos estaria atingida por essas ideias. O corpo bioldgico
socialmente modelado ¢, “um corpo politizado, ou se preferimos, uma politica
incorporada. Os principios fundamentais da visdo androcéntrica do mundo séo
naturalizados sob a forma de posicoes e disposicBes elementares do corpo que séo
percebidas como expressdes naturais de tendéncias naturais (BOURDIEU, 1999, p.
156).

Em meio as representa¢des socialmente construidas da masculinidade e feminilidade,
surgem as nogdes de "profissdo masculina” e "profissao feminina". Contrariando a expectativa
de postura firme e hostil para policiais femininas, a atuacdo do GAECIM reflete uma
abordagem inversa. Nesse contexto, os atributos de feminilidade sdo deliberadamente
acionados, alinhados a virtude policial na perspectiva comunitaria. Essa pratica visa humanizar
o0 atendimento a mulheres, idosos e criancas, representando uma nova filosofia do policiamento
e uma forma de integrar as mulheres na organizacdo. As policiais entrevistadas destacam a
importancia dessa abordagem, consolidando uma visao inovadora sobre o papel das mulheres

na policia.

GRUPAMENTO DE ATENDIMENTO ESPECIALIZADO A CRIANCAS, IDOSOS E
MULHERES - GAECIM

No Piaui, o programa de policiamento comunitario foi iniciado pelo antigo Ronda
Cidaddo, que tinha como lema o jargdo: “Mais cidadania para a comunidade”. Conforme consta
no site oficial da PMPI, os pressupostos da filosofia de policiamento comunitario sdo: Acao
proativa; Acdo preventiva; Transparéncia; Cidadania; Agdo Educativa. A metodologia de
policiamento aplicada pelo programa Ronda Cidaddo, em Teresina, fundamentou-se nos
direitos humanos, visando principios éticos, educacionais e didatico-pedagogicos. Segundo
Miranda (2013, pp. 46-47):

Os direitos humanos tornaram-se pe¢a fundamental na constituicdo da nova Matriz
Curricular Nacional da Secretaria Nacional de Seguranca Publica (SENASP) do
Ministério da Justica (MJ). Essa Matriz foi constituida para orientar as AcOes
Formativas para os profissionais da Seguranca Publica e possui trés principios: o ético,
o0 educacional e o didatico-pedagogico.

Com a mudanca de governos, no estado do Piaui, entre Wilson Martins (PSB) e

Wellington Dias (PT), em 2015, o programa Ronda Cidaddo foi excluido dos planos de
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governo; e foi fundado, na cidade de Parnaiba, na Regido Norte do estado, ainda no ano de
2015, o Grupamento de Atendimento Especializado a Criancas, Idosos e Mulheres (GAECIM).
A Cap. Marie Curie descreve o0 GAECIM da seguinte maneira:

O GAECIM foi uma proposta que nés apresentamos ao comando do 2° batalh&o, no
ano de 2015, quando nds fomos ao estado do Rio Grande do Sul. A gente participou
de um curso internacional de multiplicadores de policia comunitaria. L& nés pudemos
ter a oportunidade de conviver com mais de 22 instituicbes do Brasil e a gente
compartilhou varias experiéncias. Uma delas que me chamou atencéo foi a da Bahia,
quando a capitd que estava la representando a policia baiana falou sobre a Patrulha
Maria da Penha, que era um servigo, desenvolvido pela policia de 1a, que fazia o
acompanhamento de medidas protetivas das vitimas; e, quando nés chegamos aqui,
eu fui fazer a socializacdo do curso para mostrar o sistema que é o modelo
internacional de policia comunitaria, o modelo do Jap&o, modelo sistema Koban, que
consiste em um policial fazer as ocorréncias na propria casa dele; e também o sistema
Chuzaisho, que sdo as instala¢des da casa dele; e que as pessoas 0 procuram, ele faz
0 registro das ocorréncias. Entdo o policial é inserido 100% na comunidade onde ele
mora. Aqui no Brasil nés temos modelo de policiamento que segue esta mesma
filosofia em Minas Gerais, Rio Grande do Sul e em S&o Paulo. (Entrevista realizada
com a Cap. Marie Curie, concedida em novembro de 2017).

O GAECIM, em cooperacdo com 6rgdos de seguranca publica, destina-se a combater a
violéncia doméstica e de género em Parnaiba, adotando um atendimento agil e eficaz para
proteger criancas, mulheres e idosos. Em parceria com instituicbes como a Policia Civil,
Ministério Publico e outros, o GAECIM opera como projeto piloto de policiamento comunitario
no Piaui, sendo o primeiro no Brasil a atender simultaneamente trés grupos vulneraveis.
Destaca-se a incluséo de atividades exercidas por policiais militares femininas, deliberadamente
valorizando caracteristicas historicamente femininas para uma experiéncia de policiamento
mais alinhada ao ideal democratico. Reconhecendo a critica a construcédo histérica-cultural de
masculinidades e feminilidades, o GAECIM inverte a l6gica tradicional, privilegiando atributos

historicamente femininos em detrimento dos associados ao universo masculino na policia.

AS VOZES DAS POLICIAIS MILITARES FEMININAS
Neste tdpico, sintetizamos os achados de nosso estudo de caso, no GAECIM, dando voz
vozes as Policiais Militares Femininas (PFem), destacando, particularmente, seus anseios,

atividades e demandas. Segundo relatado pela colaboradora Rosalind Franklin®3, responsavel

13 Rosalind Franklin (1920 - 1958) - Biofisica britanica, foi pioneira nas pesquisas de biologia molecular. Ficou
conhecida por seu trabalho sobre a difracdo dos Raios-X; descobriu o formato helicoidal do DNA.
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pela elaboracdo das escalas de trabalho, o contingente feminino disponivel ao 2° Batalh&o, conta

com 17 Considere-se 0 seguinte trecho de nossa entrevista:

Entrevistador: H& muitas mulheres na Policia Militar?

Rosalind Franklin: Hoje, bem mais. Antigamente tinha uma companhia feminina. A
Cap. Marie Curie, que é 14 do GAECIM, era dessa companhia feminina. A policia
comecou la em Teresina. Depois, foi se expandindo e foi avangando para outras
cidades, porém, hoje continua sendo a minoria (as mulheres) porque sé sdo 10% do
efetivo. Em todo concurso s6 é 10% destinado a mulher. Entao sempre essa acao vai
existir, a questao dos 10% (Rosalind Franklin, concedida em novembro de 2017).

Conforme apresentamos acima, o afastamento das PFem das “atividades-fim” —
patrulhamento ostensivo — é encontrado nas falas das 11 PFem entrevistadas. A entrevistada

Rita Levi-Montalcini* diz que:

Ser mulher ja é dificil. Ser mulher na policia, numa instituicdo em que predomina o
sexo masculino, em que se exige muito a forca, é pior... A gente precisa prestar
atencdo nestes discursos para podermos quebrar estes paradigmas que existem a
respeito disso. Eu, particularmente ndo me vejo prejudicada em nada. A PM é uma
das instituicbes mais democraticas, embora em algumas situagdes a gente sofra
alguma discriminacéo por ser mulher (Rita Levi-Montalcini, concedida em outubro
de 2018).

Ja a entrevistada Maria Mayer™ afirma que, logo quando ingressou na caserna, foi
alocada na cavalaria; e somente em 2014 foi incorporada para atuar no antigo Ronda Cidadéo,

sendo aproveitada para trabalhar no GAECIM.

Marie Mayer: Na verdade, esta questao de ser mulher na PM ja comeg¢a no concurso.
O Piaui é um dos Unicos estados que continuam com esta cota negativa, planejada e
mantida pelo Estado... Portanto, ser mulher na PM ja é fazer parte de uma minoria
em varios sentidos, ndo so nestas questdes de género. No curso de formagdo de
policiais militares s6 tinha 3 mulheres. Ha uma divergéncia, um paradoxo enorme
nisso. Eles dificultam nosso ingresso, mas a prova que fizemos é igual a deles
(homens). O treinamento fisico a que nos submetemos é o mesmo. A primeira coisa
que a gente percebe quando chega na corporacdo é que é um ambiente
majoritariamente masculino, regido também por aferidores de masculinidade, tipo
virilidade, forca; e também por falas discriminatorias.

Eu acho que é uma instituicdo machista. No inicio vocé tem que provar diariamente
que a gente ndo é “um a menos”’ na guarni¢ao. Com o tempo, eles foram vendo que
uma PFem ajuda demais na guarnicdo (Marie Mayer, concedida em outubro de
2018).

14 Rita Levi-Montalcini (1909 - presente) - Neurologista italiana que recebeu o Prémio Nobel de Fisiologia/
Medicina de 1986 pelos seus estudos sobre o sistema nervoso.

15 Maria Mayer (1906 - 1972) - Fisica tedrica alema, ganhou o Prémio Nobel de Fisica por suas pesquisas sobre a
estrutura do 4tomo.

19
REVISTA CAMINHOS DO PAMPA, V. 3, N. 1. JAN.-JUN. 2024.

DOI: HTTPS://DOI.ORG/10.56579/RIHGA.V311.1666


https://doi.org/10.56579/rihga.v3i1.1666

CAMINHOS DO PAMPA

REVISTA DO INSTITUTO HISTORICO E GEOGRAFICO DE ALEGRETE

Conforme buscamos demonstrar referindo ao ingresso das mulheres, nas corporacfes
militares, desde o ano de 1955, a atividade de policiamento esta diretamente ligada, pela 6tica
de um imaginério social, a uma atividade masculina, por exigir o uso de atributos socialmente
construidos (BOURDIEU, 1999) e atribuidos ao universo masculino, tais como forca, virilidade
e violéncia.

Com o decorrer dos anos, as atividades desempenhadas pelas PFem estiveram, de certa
forma, afastadas das atividades que supostamente “necessitam” do uso de tais atributos (ditos
masculinos), fazendo com que a maioria do contingente feminino esteja distribuida no exercicio
das “atividades-meio”. Porém, nota-se que, mesmo a corporacdo da Policia Militar utilizando-
se deliberada e utilmente das “qualidades” femininas, esta nao se adaptou adequadamente para
0 ingresso das PFem. Dentre as inadequagdes, podemos citar o proprio fardamento. Sendo

vejamos:

Entrevistador: Quando vocés recebem o fardamento, ele vem em formato unissex?
Elizabeth Blackwell: Hoje a policia fornece um uniforme com cortes femininos. Mas
isso ndo quer dizer que ele venha ajustado ao corpo da policial; e ela vai ajustar as
medidas dela. Agora, para as unidades do interior existe uma dificuldade, porque
depende da prioridade que é dada ao pagamento de uniformes. (...) Pode acontecer
que a compra de uniformes femininos nédo venha, e a policial feminina pode receber
0 material masculino.

Uma dificuldade que a gente sente nas unidades é por ndo acompanharem o tempo...
a estrutura fisica das unidades ndo oferece um alojamento exclusivamente feminino,
um banheiro; e algumas unidades ainda resistem a estas adaptac6es... Ndo sdo todos
0s comandantes que dao atencao a estes detalhes (Elizabeth Blackwell, concedida em
outubro de 2018).

Outra queixa constante nos discursos das entrevistadas diz respeito a limitacdo, fixada
em 10%, das vagas para mulheres em concursos publicos para o cargo de policial militar no
estado do Piaui, sendo que esta cota negativa é a Unica mencdo ao género disposta na Lei
n°3.808, de 16/07/1981 (Estatuto dos Policiais Militares do Estado do Piaui): Art.10, §3° “As
mulheres serdo reservadas até 10% das vagas oferecidas no concurso publico (Acrescentado
pela LC n°® 35, de 06.11.2003)”.

Marie Mayer: Nao concordo nem um pouco. Essa cota negativa ndo é vantagem, né?!
Vocé poderia colocar outros critérios. Porque estes 10% levam em consideracéo a

16 Elizabeth Blackwell (1821 - 1910) - Fisica estadunidense, tornou-se conhecida por ser a primeira mulher a
praticar medicina nos Estados Unidos. Fundou a Universidade Médica da Mulher.
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resisténcia, a forca fisica. Quando se fala isso, quer dizer que a maioria dos PMs
deve ser homem, né? (Marie Mayer, concedida em outubro de 2018).

Christiane Nusslein-Volhard”: N&o concordo de forma alguma, porque eu acho que,
se existe uma inadequacao, entéo deve ser aferida pelas etapas do concurso. Ou seja,
subentende-se que as mulheres tenham menos forca. Geralmente é esta a
argumentacdo.... Hoje temos varios policiais masculinos que nédo sdo dotados de
forga e massa corporea, e temos mulheres que a tem, entdo, deveria ser revisto isto
para a etapa do concurso (Christiane Nusslein-Volhard, concedida em outubro de
2018).

Reforcamos que o estatuto da PM é pretérito a Constituicdo de 1988, datado do ano de
1981, deixando, assim, de contemplar algumas demandas da atividade de policiamento, dentre
elas, conforme sugerem todas as entrevistadas, acabar com este sistema de cota negativa de
ingresso de mulheres na corporacéo.

No tocante ao exercicio da atividade de policiamento realizada pelas PFem, demonstra-
se em seus discursos - corroborando ao que narra a Major Lima (LIMA, 2002) -, que, mesmo
quando empunhadas de armamento bélico, em uma abordagem, as PFem sofrem resisténcias
por parte do abordado. Trata-se de um processo social caracterizado pela violéncia simbdlica
de uma “dominagdo masculina” (BOURDIEU, 1999). Veja-se, neste sentido, o que dizem as

policiais entrevistadas:

Christiane Nusslein-Volhard: Quando a gente vai fazer uma autuagdo, ha uma
resisténcia de se obedecer a um comando dado por uma mulher. Por exemplo, se sou
eu que digo, “Parado, bota a mdo na cabega!”; Eu t6 com uma arma apontada para
este individuo, né? Eu estou fazendo a minha seguranga e a de meus companheiros.
Ele obedece, mas a forma como ele vai interagir verbalmente comigo é diferente. Se
é com um sargento, ele vai dizer “ndo senhor, eu ndo t6 fazendo nada”. Mas quando
é com as mulheres, eles vao dizer, “meu amor, minha princesa”, numa tentativa de
infantilizar nossa autuacdo. Entdo, eu peco que me trate por senhora (Christiane
Nusslein-Volhard, concedida em outubro de 2018).

Conforme evidenciado nas narrativas supracitadas, os sistemas de violéncia simbdlica,
seja em suas atividades de policiamento, seja nas extensbes de trabalho em suas tarefas
domésticas, as famosas “duplas jornadas”, demonstra-se que a instituicdo Policia Militar,
mesmo que indiretamente, corrobora com um sistema pautado na divisao sexual do trabalho. A
limitacdo do ingresso das mulheres na caserna propicia uma divisdo pautada em caracteristicas

biologistas, evidenciando que forca, vitalidade e violéncia, sdo considerados atributos

7 Christiane Nusslein-Volhard (1942 - presente) - Bidloga alem3, recebeu o Prémio Nobel de Fisiologia/ Medicina
de 1995 por suas pesquisas sobre genética embrionéria.

21
REVISTA CAMINHOS DO PAMPA, V. 3, N. 1. JAN.-JUN. 2024.

DOI: HTTPS://DOI.ORG/10.56579/RIHGA.V311.1666



https://doi.org/10.56579/rihga.v3i1.1666

CAMINHOS DO PAMPA

REVISTA DO INSTITUTO HISTORICO E GEOGRAFICO DE ALEGRETE

masculinos, enquanto docilidade, suavidade, instinto maternal, sdo caracteristicas
intrinsecamente naturalizadas ao universo feminino. Podemos constatar estas representacdes

sociais na seguinte narrativa:

Ida Noddack : O exercicio da feminilidade pelas policiais femininas é visto com
estranheza até pela populacdo. Porque quem vé, acha que a mulher tem que
reproduzir o esteredtipo masculino, o que eles esperam é uma “mulher macho”, e
quando se cria uma expectativa diferente do que ta ali, assusta. Eu gosto de estar
cheirosa, eu gosto de estar pintada... As pessoas falam “-Nossa, vocé é PM!? Vocé é
tdo meiga...” (risos).

No ingresso, teve algumas exigéncias que me deram um choque, né? Tipo o cabelo:
eu sempre tive muita afinidade com meus cachos, e quando eu soube que teria que
usar o coque bailarina, que ndo pode usar maquiagem... e l4 tinha oficiais, que
tinham estado na antiga companhia feminina, e elas tinham um trauma, aquele ranco,
porque elas tiveram que abandonar parte da feminilidade delas, né? Rasparam
cabelo, ndo usavam maquiagem, e quando a gente entrou, elas queriam que a gente
se maquiasse, que arrumasse o cabelo, e estas coisas causaram impacto.

Nés fomos a primeira turma feminina, e isso causou impacto na CPTUR [Companhia
de Policiamento Turistico], na populagéo. A estrutura néo tinha nada pra mulher,
nao tinha banheiro, ndo tinha alojamento feminino. Na questdo de trabalho, eu
lembro que cheguei com gas, dizendo que eu quero ir pra viatura, e quando eu
cheguei aqui a primeira coisa que me ofereceram foi o trabalho administrativo; e eu
ndo aceitei, eu tinha voltado a estudar, e ndo tinha como ficar de manha, e eu dizia
que queria ir pra viatura, e eles diziam que eu n&o podia porque era mulher; que o
maximo que eu poderia, era ficar no plantdo. Eu lembro de uma situacao que foi bem
emblemdtica, porque éramos 3 PFem e o comandante chegou pra mim e disse “eu
vou te ajudar nesse servigo, ao invés de vocé ficar aqui se cansando nesse servigo,
voceé vai ali na casa da mulher que faz as quentinhas e ajuda ela, e ndo precisa vir
aqui fazer plantdo” (1da Noddack, concedida em outubro de 2018).

O depoimento de Ida Noddack demonstra que a estrutura (e a mentalidade hegeménica)
da corporacdo lida ainda com problematicas relacionadas as causas feministas e femininas
historicas, seja nos campos de trabalho, seja nos campos morais. A divisdo sexual do trabalho
na corporacao atribui as mulheres tarefas “de casa”. As falas evidenciam ainda a questdo da
“dupla jornada” das mulheres e o problema da exclusdo feminina das atividades-fim da policia.
As atribui¢Oes “da rua”, nesta logica, geralmente sdo atribuidas ao universo masculino, com
atividades que supostamente exijam o uso da violéncia e da forca. Conforme Jaqueline Muniz
(1999, p. 247-248):

Talvez se possa dizer que o “machismo” e suas enunciagdes plasmam o mundo
policial, servindo como um dos lugares de didlogo conflituoso com outros mundos
sociais elaborados na ampla sintaxe das ruas... Em outros momentos, chamei atengéo
para o fato de que, nas atividades convencionais de policia ostensiva, 0s riscos
simbdlicos tendem a ser mais expressivos do que 0s perigos propriamente fisicos,
ainda que estes Gltimos sejam exaltados na retérica policial como uma precondicdo
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para a existéncia dos primeiros. Mesmo fazendo parte do horizonte das expectativas,
as oportunidades de situacdes concretas de violéncia fisica contra os policiais estdo
efetivamente bem aquém da gravidade a que o imaginario policial sup&e. Por ora, esta
consideracao é suficiente para ressaltar que a administracdo do risco potencial, assim
como as atitudes policiais dirigidas as minorias sexuais e étnicas, esta intimamente
ligada ao processo cognitivo de construcdo da suspeita e de identificacdo dos eventos,
comportamentos e atitudes percebidos pela 6tica policial como sendo ameagadores.

Quando questionadas sobre como ocupam seus tempos 0Ci0sos, ou seus momentos de
lazer, conforme pudemos avaliar, todas as mulheres que participaram das entrevistas, que atuam
no GAECIM e no 2° Batalhdo da PMPI, possuem nivel superior e, em unissono, mencionam
que utilizam das folgas para estudar e para “cuidar da casa”. Esta constatacdo empirica
corrobora a percepc¢do teorica acerca da divisdo sexual do trabalho e da jornada a que as

mulheres estdo submetidas.

CONSIDERACOES FINAIS

Em concluséo, a presenca das mulheres nas forgas policiais, especificamente na Policia
Militar do Piaui (PMPI), reflete a complexidade da adaptacdo dessas instituicbes a
redemocratizagdo brasileira. A entrada tardia das mulheres, inicialmente limitada a atividades
secundarias, foi parte da estratégia para suavizar a imagem negativa da policia. No entanto, a
exclusdo das mulheres das atividades principais persistiu, sendo mitigada em parte pelo
policiamento comunitério.

O estudo de caso do Grupamento de Atendimento Especializado a Criancgas, Idosos e
Mulheres (GAECIM) em Parnaiba-Piaui, destaca o protagonismo das policiais femininas,
métodos comunitarios, atuacdo preventiva e foco na protecdo de grupos vulneraveis. O
policiamento comunitario, ao incorporar feminilidades, representa uma ruptura com a
tradicional representacdo opressora da policia, contribuindo para a construcdo de um novo
habitus policial preventivo e democréatico. A pesquisa destaca a relevancia de explorar a relacéo
entre género e a divisdo sexual do trabalho nas instituicdes de seguranca publica, ressaltando o

papel crucial das mulheres na humanizagéo e democratizacdo dessas instituigdes.
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